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MOTTO: ,Stiinta inseamnd putere, educatia inseamna libertate.”

COLEGIUL NATIONAL , MIRCEA ELIADE”
SIGHISOARA




ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR S| SCHIMBARE

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2022-2027 s-a realizat plecand de la o
radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeaza unitatea de invatamant si asupra
mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tinandu-se cont de factorii care
influenteaza eficienta activitatii educationale.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importanta deosebitd, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului
si asigura coerenta strategiei pe termen lung a unitatii.

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe”, a cauzelor generatoare
si a riscurilor asociate, inlaturarea ,,amenintarilor” sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor
strategice a pornit de la identificarea ,punctelor tari” si a ,,oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de
comunitate. Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectivd constatata la nivelul unitatii
scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

n contextul ofertei educationale, Colegiul National ,Mircea Eliade” Sighisoara este o unitate liceald
reprezentativa, conform rezultatelor obtinute de-a lungul anilor.

Specializarile oferite de unitatea noastra conduc spre achizitionarea de informatii din domeniile
fundamentale ale cunoasterii cu scopul de a forma la elevi un orizont cultural valoros si divers, care sa le
faciliteze adaptarea si integrarea in societatea contemporana marcata de competitie, de continua prefacere
si aliniere la cerintele UE.

Specializarile oferite de unitatea noastra asigura dobandirea competentelor necesare pentru
sustinerea examenului de bacalaureat si continuarea studiilor in Tnvatamantul superior, cu deschidere spre
domenii socio-economice de viitor.

Prin spectrul larg de discipline si cursuri optionale, fiecare elev este ajutat sa-si descopere si sa-si
dezvolte tipul de inteligenta dominant, sa-si probeze potentialul intelectual in functie de motivatiile
personale si de cerintele comunitatii, ale societatii Tn general.

Un alt deziderat educational a unitatii noastre este si dezvoltarea capacitatii de adaptare si orientare
n societate, precum si dezvoltarea abilitatilor de interrelationare cu alte culturi si civilizatii.

Unitatea noastra urmareste si obiectivul de a crea un cadru deschis spre calitate si competitie, spre
valorile democratiei si ale civilizatiei umane. Unitatea functioneaza ca un centru coordonator si de legatura
cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul
combinat al structurii de conducere a unitatii, al personalului, al elevilor, acestia alcatuind comunitatea
educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane,
permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea
de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Proiectul de Dezvoltare
Institutionald 2022-2027 sa raspunda nevoilor colegiului si sa reflecte modificarile legislative, cerintele
societatii actuale si valorile europene.

FUNDAMENTAREA NOULUI PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA PE REZULTATELE
PROIECTULUI ANTERIOR

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al unitatii reprezinta expresia concreta a echilibrului dintre
reglementari si initiative. Acesta:
e Asigura o viziune coerenta asupra celor patru domenii functionale ale managementului (curriculum,
resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare).
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e Ofera colectivului unitatii posibilitatea participarii la schimbare.

e Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii liceului.

e Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii.

e Asigura dezvoltarea personala si profesionala.

o intdreste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitdtii, implicAnd in educatie mai multi factori
(familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii unitatii in intregul ei.

intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, enumerdm pe cele mai importante:

obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitatii, un demers ordonat al activitatii de invatare si
un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunator cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta este temeiul pentru
care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului unitatii
si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-o
propunem prin Planul de dezvoltare al liceului reprezinta crearea unei culturi a invatarii organizationale,
invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii, considerand ca organizatiile
responsabile sunt cele care invata continuu. Prin fnvatare continuda ne propunem sa ne imbunatatim
permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, sa marim sansele pentru a rezista si,
in acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea
imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al unitatii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam procesele de baza
care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de fnvatare, obtinerea si evaluarea
rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu factorii
educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii,
evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile de doua ori: mai
intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea colegiului pe
termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curenta a unitatii, mijlocul pentru promovarea
schimbarilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra scolard. In acelasi timp, PDI-ul
este conceput ca un mijloc de iTmbunatatire continua a calitatii educatiei, asa cum este definita si detaliata
aceasta in standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastrd este ca, prin
imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul sa devina el insusi ,,un
sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea in prezent si, pe care
estimeazé ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem c& proiectul este si oportun, adica se face la
momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul ca urmeaza vechiului proiect de
dezvoltare si se bazeaza pe realizarile acestuia.

Raportandu-ne la contextul managerial actual al unitatii, este dificil sa realizam o radiografie
completa si complexa referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de dezvoltare
institutionald, dar speram sa reusim sa stabilim liniile directoare ale noului proiect, in mod corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

1. Urmarirea implementarii reformei manageriale in toate ariile de activitate majore pentru a dezvolta
caracteristicile institutionale de calitate.;
2. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competenta si performanta a elevilor.
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3. Cresterea numarului de absolventi care vor continua studiile la universitati / mediul universitar.

4. Atragerea resurselor financiare si dezvoltarea bazei materiale.

5. Optimizarea relatiei scoala-familie-comunitate, prin promovarea unei politici de colaborare cu
autoritatile administrative, organizatii neguvernamentale in cadrul procesului de dezvoltare a institutiei.

Consideram ca ,incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregatire stiintifica si metodica, receptiv
la nou si interesat de perfectionare si formare continua” nu sta in puterea unitatii, avand in vedere ca
organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii scolare se realizeaza
la nivel national. Ceea ce se poate insa realiza este incurajarea cadrelor didactice existente sa participe in
mod continuu la perfectionare si formare continua.

Apreciem, ca mobilierul unitatii este corespunzator si de aceea este necesara intretinerea acestuia.
Dotarea liceului cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru activitatile de abilitare
computeriala a elevilor, a cadrelor didactice, cat si pentru activitatile desfasurate de serviciile administrative
ale liceului (secretariat, contabilitate, conducerea unitatii) este relativ optima cantitativ, ins3, cu siguranta
trebuie imbunatatita calitatea.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul Colegiului National ,,Mircea Eliade” Sighisoara s-au formulat
urmatoarele recomandari cu privire la dezvoltarea si imbundtatirea activitatii unitatii:

e (Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui fnvatamant de calitate;

e Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor—elev si diriginte—parinti, parinti—elevi,
diriginte—elevi, director—profesor, director—parinti;

e Tmbunétatirea continud a calititii, bazata pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice;

e Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv—educativ, resurse
umane, baza material3, relatii externe;

e Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Scolii cu oferta educationala a unitatii;

e Monitorizarea procesului de predare—invatare—evaluare din perspectiva dezvoltarii competentelor cheie
si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale;

e Imbunétatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de evaluare periodica;

e C(Crearea unei culturi digitale Tn procesul de predare—invatare—evaluare, a leadership-ului si
managementului unitatii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

e Sustinerea performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin organizarea si participarea la olimpiade,
concursuri, competitii;

e Promovarea serviciilor educationale adaptate la elevii cu cerinte educationale speciale;

e Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;

e Prevenirea abandonului scolar prin masuri active de identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de
optimizare a procesului instructiv—educativ;

e Evaluarea anuala a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si nedidactic,
utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;

e |dentificarea nevoilor de dezvoltare profesionala a personalului didactic, didactic-auxiliar si nedidactic si
crearea de oportunitati de formare continua;

e Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui fnvatamant modern si
cerintelor de imbunatatire a calitatii;

e Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

e Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

e Promovarea imaginii unitatii In comunitatea locala si judeteana;

e Initierea siimplementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si abandonului
scolar;



e incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin
organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

e Asigurarea consultantei si sprijinirea conducerii unitatii de Tnvatamant in vederea dezvoltarii de
parteneriate active cu autoritatile si comunitatea local3;

e Cresterea calitatii procesului de formare continua prin activitati metodico-stiintifice;

e C(Crearea de oportunitati pentru educatia complexa, permanenta, in spiritul dezvoltarii competentelor
cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate complexa;

e Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionala si cultural-pozitiva a tuturor actorilor
educationali fatd de educatia permanenta personala si profesionals;

e Asigurarea la nivelul unitatii de Tnvatamant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv a
sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

e Evaluarea institutionald interna anuala cu scopul identificarii gradului de conformitate cu standardele de
acreditare reglementate:

e Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.

CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

e Legea Invitdmantului Preuniversitar nr. 1/2011 cu modificarile ulterioare

® Legea privind asigurarea calitatii in educatie-0.U.G nr.75/2005, actualizata prin OUG nr. 22/2021

e OME nr. 4183/ 4 iulie 2022 pentru aprobarea R.O.F.U.I.P;

e Ordinul nr. 4872/22.07.2008 privind aprobarea certificatului de absolvire a Departamentului pentru
Pregatirea Personalului didactic si Metodologia formarii continue a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar;

e Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei —Orizonturi 2020-2030

e Raport asupra starii sistemului de invatamant - 2022

e Proiectul de dezvoltare institutionald 2017-2022 al Colegiului National ,,Mircea Eliade”

e Plan de Dezvoltare Institutionala al Inspectoratului Scolar al Judetului Mures

e Planurile manageriale ale Inspectoratului Scolar al Judetului Mures.

e Ordinulnr.6143/22.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului
didactic si didactic auxiliar cu modificarile ulterioare

e Ordinul nr. 3189/27.01.2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii,
tineretului si sportului nr. 6.143/2011

e Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu completarile si modificarile ulterioare;

e Ordinul nr. 4224/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii programelor
pentru dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar si de
acumulare a creditelor profesionale transferabile;

e Ordinul nr. 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului;

e Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completarile
ulterioare;



Ordinul nr. 4050/2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de
odihna al personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare si control si al personalului de
cercetare din invatamantul de stat;

Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de finvatamant preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

OUG 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie, aprobata prin Legea 87/2006, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica Tn invatamantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea autorizarii,
acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de Tnvatamant
preuniversitar;

Hotararea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de Tmbunatatire a activitatii de invatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de Tnvatamant integrat;

Hotdrdrea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Ordinul nr. 5098/2009 privind aprobarea de programe scolare pentru disciplinele de studiu din
invatamantul preuniversitar.



Capitolul I.
DATE GENERALE DE PREZENTARE A COLEGIULUI

I.1. PREZENTARE GENERALA

Titulatura oficiala a unitatii: COLEGIUL NATIONAL ,,MIRCEA ELIADE” SIGHISOARA
Adresa: Strada 1 Decembrie 1918 nr. 31, jud. Mures

Tipul unitatii: Colegiu National

Telefon/fax: 0265-771375

E-mail: Itmesighisoara@yahoo.com

Web site: sigedu.ro

Limba de predare: romana si maghiara

1.2. SCURT ISTORIC

Pana in anul 1918 invatamantul romanesc sighisorean se limita la o scoala primara, care a functionat
incepand cu anul 1816 sub acoperisul casei parohiale din Cornesti, prin grija protopopului Stefan Balas, iar
din 1861, prin eforturile deosebite ale protopopului Zaharia Boiu si ale comunitatii romanilor de aici, scoala
s-a mutat intr-o locatie noua, in cetate. Nici vorba de invatamant secundar, drept urmare, romanii cu
dragoste de carte si posibilitati materiale urmau cursurile Scolii din Deal, unde intre 1847-1925, au absolvit
327 de elevi romani.

Aceasta situatie facea imperios necesara infiintarea unei institutii de invatamant de nivel secundar
n capitala judetului Tarnava Mare. Astfel, in vara anului 1923, fruntasii politici de aici cer sprijinul Ministrului
Instructiunii Publice din aceea vreme, Constantin Angelescu. Acesta a aprobat ideea, dar, neexistand fonduri,
le-a sugerat sa apeleze la ajutorul Reginei Maria, cu specificatia cd se doreste ca numele liceului sa fie
,Principele Nicolae”. Fiind deja in conflict deschis cu printul mostenitor Carol si canalizandu-si intreaga
afectiune catre fiul cel mic, Reginei Maria i-a surds mult ideea si a alocat imediat, din caseta personald, sumele
necesare infiintarii liceului.

Scoala s-a bucurat de o atentie speciald din partea Regina Maria, care a onorat aceasta institutie de
invatamant prin incredintarea a trei orfani de razboi crescuti de Majestatea Sa spre a li se face educatie.

Liceul de baieti ,,Principele Nicolae” - liceu romanesc de tip umanist - si-a deschis pentru prima data
portile in data de 28 septembrie 1923, cu un numar de 171 de elevi, avand la Tnceput cinci clase (sectia
modernad), iar ca prim director pe prof. N.D. Petrescu-Zoita, detasat de la Scoala Normala din Ramnicu Sarat.
Ulterior, claselor existente li s-a adaugat anual cate o clasa pana in anul scolar 1926-1927, cand s-a ajuns la
opt clase si liceul a devenit liceu de tip C.

Cladirea scolii in care s-au inaugurat cursurile si unde functionam si astazi este o veche constructie
edificata in anul 1887, avand la inceput opt sali de clasa, o sala de conferinte, o sald a directiunii, locuinta
directorului, o sala de gimnastica, un laborator si un internat pentru 60 de elevi, iar pentru extinderea
spatiului scolar a fost cumparata in anul 1925 cladirea anexa (aripa veche).

Al doilea director, cel care va amprenta cu complexa sa personalitate istoria scolii, va fi Horia
Teculescu, eminent profesor de romana (venit de la Alba-lulia), scriitor, culegator de folclor si animator
(alaturi de Miron Neagu) al culturii romane din Zona Tarnavelor, in perioada interbelica. Sub ingrijirea sa au
fost tiparite cele trei Anuare ale Liceului “Principele Nicolae” pe anii 1926-1927, 1927-1928 si 1928-1929,
1929-1930 si 1932-1933, realizate in spiritul unei vechi traditii brasovene, cu un bogat continut in idei si
bucurandu-se de o mare pretuire Tn tara si strainatate. De asemenea, ,ASTRA” si Liceul ,Principele Nicolae”
vor amplasa in anul 1933, pe fatada cladirii liceului, o placd comemorativa dedicatd domnitorului Radu
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Serban.

n ianuarie 1948 liceului i se va schimba denumirea in Liceul de Stat de baieti Nr.1 Sighisoara, pani la
reforma fnvatamantului, cand clasele vor deveni mixte, iar numele institutiei va fi schimbat din nou in Liceul
Nr. 1 Sighisoara. In anul 1960 se infiinteaza sectia maghiara cu cate doua clase pe nivel de studii. n perioada
1973-1977 internatul liceului va fi transformat in sali de curs, dar fara o amenajare adecvata; in aceasta
perioada se infiinteaza si invatamantul seral.

Luna septembrie a anului 1977 vine cu o noua modificare in profilul liceului, acesta devenind Liceul
Industrial Nr. 2, profil si nume pastrate pana la Revolutie. Luna ianuarie a anului 1990 aduce, printre alte

III

schimbari importante si ,botezul” institutiei noastre cu numele unei personalitati culturale recunoscute pe
plan mondial - Mircea Eliade. Astfel, se revine la profilul teoretic - Liceul Teoretic,,Mircea Eliade” functionand
cu specializarile: informatica, matematica-fizica, chimie-bilogie si filologie la sectia romana, respectiv
matematica-fizica si filologie la sectia maghiara.

Din anul scolar 2004-2005 institutiei noastre i se acorda titlul de ,Colegiul National”, ca o
recunoastere a valorii sale in cadrul Tnvatamantului romanesc. Din anul 2004, Colegiului i s-a afiliat cate o
clasa, pe fiecare nivel de studiu, cu profil vocational/sportiv — specializare handbal, in cadrul careia invata
handbalistii de la Centrul National de Excelenta ,,Marian Cosma”.

Dupa anul 1942, au condus liceul mai multi distinsi dascali ai urbei noastre: Tuliu Racota (1942-1948),
Manoil Haivas (1948-1950), Gheorghe Popovici (1950-1952), Alecu Hobai (1952-1955), Romulus Ratiu (1955-
1960), Edmund Jambreck (1960-1962), Emil Giurgiu (1962-1973), Maria Harsan (1973-1978), Teodora
Corbeanu (1978-1984), Vitalie Verdes (1984-1987), Viorel Deac (1987-1990), Vitalie Verdes (1990-1991),
Viorel Deac (1991-1995), Marius Tomulet (1995-2003), Mariana Gorczyca (2003-2012), Lia Suciu (2012-2016),
Marius Tomulet (1.09.2016-07.01.2017), Gabriel Dunduc (08.01.- 31.08.2017), Marius Tomulet (1.09.2017 -
).

Astazi, Colegiul nostru functioneaza cu un numar de 23 de clase: 16 la sectia romana - profil real
(matematica-informatica, stiintele naturii), profil uman (filologie), profil vocational (sportiv) si 7 clase la sectia
maghiara - profil real (matematica-informatica, stiintele naturii) si profil uman (filologie, stiinte sociale), cu
un numar de aproape 560 elevi.

Dintre absolventii Colegiului s-au remarcat de-a lungul timpului personalitati de renume ca:
profesorii universitari Liviu Constantinescu, Vasile Nilca, Gheorghe Mihaila; istoricul si arheologul Radu Popa,
Matei Basarab, lon Damian, Maximilian Bendorfeanu, Gheorghe Soneriu, cardiologul Radu Deac si altii. Nu
trebuie uitati actorul Aurel Giurumia, interpretul Valeriu Braniste, realizatoare de programe T.V. Eugenia
Voda, handbalistii Radu Voina si Mircea Grabowschi si multi altii.

De asemenea, elevii Colegiului nostru au obtinut rezultate notabile la diferite concursuri si olimpiade
judetene, nationale si internationale.

1.3. OFERTA EDUCATIONALA

Colegiul National ,,Mircea Eliade” Sighisoara va asteapta cu o oferta educationala diversificata si de
calitate, care sa asigure atingerea standardelor de invatare si promovarea valorilor europene intr-un climat
de siguranta fizica si psihica.

Colegiul National ,,Mircea Eliade” Sighisoara fisi propune pentru anul scolar 2022-2023:

- sd imprime viziunea si misiunea unitatii tuturor factorilor interesati;

- sa stabileasca impreuna cu personalul unitatii obiective si sa articuleze aceste obiective cu claritate,
responsabilitate, convingere;

- safaca cunoscute in profunzime curriculum-ul scolar si ofertele curriculare si extracurriculare de la nivelul
fiecarei clase;
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- saincurajeze munca in echipa la toate nivelurile unitatii scolare;

- sa stimuleze practica reflexiva si autoevaluarea in echip3;

- sa promoveze profesionalizarea si perfectionarea continua a personalului didactic;

- sa promoveze un climat educational bazat pe respect, incredere si intelegere;

- sa motiveze personalul si sa cultive sistematic forme de recunoastere si de celebrare a succesului;

- sa cultive participarea parintilor si comunitatii la viata liceului, dar si deschiderea serviciilor unitatii catre
comunitate;

- sa promoveze utilizarea eficientd a resurselor unitatii.

Colegiul National ,,Mircea Eliade” Sighisoara oferad egalitate de sanse elevilor, satisfacand dorinta
fiecaruia de a se simti competent in a detine si a folosi informatia. Trdind intr-o comunitate multietnica, elevii
invata sa fie toleranti si respectuosi cu ceilalti, sa pretuiasca valorile unanim acceptate dar si pe acelea ale
spatiului in care s-au nascut. Dascalii nostri 1i educa astfel incat sa poata lua decizii in privinta propriului
destin.

Oferta educationala a Colegiului National ,,Mircea Eliade” Sighisoara este definita in functie de:
- optiunile elevilor si ale parintilor;
- resursele umane (pregatirea personalului), resursele materiale si financiare;
- interesele comunitatii locale.

Sectia ROMANA:

Filiera: TEORETICA

Profil: REAL
Specializare: MATEMATICA-INFORMATICA (intensiv INFORMATICA) 1 clasa
Specializare: STIINTE ALE NATURII 1 clasa
Profil: UMANIST
Specializare: FILOLOGIE (intensiv LIMBA ENGLEZA) 1 clasa

Filiera: VOCATIONALA
Profil: SPORTIV
Specializare: HANDBAL 1 clasa

Sectia MAGHIARA:
Filiera TEORETICA

Profil: REAL
Specializare: MATEMATICA-INFORMATICA (intensiv INFORMATICA) 0,5 clase
Specializare: STIINTE ALE NATURII 0,5 clase
Profil: UMANIST
Specializare: FILOLOGIE (intensiv LIMBA ENGLEZA) 0,5 clase
Specializare: FILOLOGIE (intensiv LIMBA GERMANA) 0,5 clase

Oferta curriculara a Colegiului National ,,Mircea Eliade” Sighisoara, urmareste ca siin anul scolar 2022
— 2023 sa utilizeze cu maxim de randament resursele umane si materiale in scopul de a raspunde nevoilor si
intereselor elevilor si parintilor prin:
- Existenta unui curriculum nucleu aplicat creativ, conform metodologiei in vigoare;
- Programe CDS elaborate de cadrele didactice in functie de optiunile elevilor si ale parintilor;
- Existenta unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
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1.4.

defavorizate;

Aplicarea unor strategii adecvate profilului si nivelului elevilor si a unui demers didactic informativ-
formativ;

Pregatirea suplimentara a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;

Existenta unor activitati extracurriculare atractive;

Gama variata de cursuri oferite de C.C.D. pentru perfectionarea cadrelor didactice/

RELATII DE COLABORARE

Parteneriatele sunt active. Colegiul National ,Mircea Eliade” Sighisoara a dezvoltat si continua sa

dezvolte relatii reale si autentice de parteneriat cu toate institutiile si unitatile administratiei locale si

centrale:

1. Prefectura Mures

2. Inspectoratul Scolar al Judetului Mures
3. Primaria Sighisoara

4. Politia municipiului Sighisoara

5. Universitatea ,Babes Bolyai” Cluj Napoca
6. Universitatea Tehnica Cluj Napoca

7. Universitatea ,Lucian Blaga” Sibiu

8. Universitatea , Transilvania” Brasov

9. Universitatea Bucuresti

[
N B O

1.5.

. Universitatea ,George Emil Palade” Targu Mures
. Club Sportiv Scolar Sighisoara
. Fundatia Veritas Sighisoara, etc

Colegiul National ,,Mircea Eliade” Sighisoara cultiva un mediu fizic si psiho-social caracterizat prin:
organizarea si pavoazarea tuturor spatiilor unitatii pentru a promova apartenenta, incluziunea scolara,
diversitatea culturala si invatarea continua;
respectul fata de vizitatori;
spatii scolare incdlzite si luminate corespunzator, dotate cu echipamente si materiale care sprijind
fnvatarea si cu mobilier de marime adecvata, potrivit pentru activitati individuale si de grup;
accesibilitatea tuturor spatiilor educationale si resurselor unitatii pentru toti elevii si profesorii;
asigurarea unui mediu pozitiv de interactiune si Tnvatare, bazat pe reguli clare, negociate, intelese si
acceptate de catre elevi si profesori;

perceptia pozitiva a profesorilor si elevilor asupra mediului scolar.

RESURSE UMANE

Unitatea noastra are personal didactic, personal didactic auxiliar si nedidactic care:
dezvolta sentimente de apartenenta fatd de unitate scolarg;
manifesta respect fata de beneficiarii educatiei si fata de resursele unitatii;
coopereaza cu toti factorii interesati de la nivelul unitatii si comunitatii;
Personal didactic de predare:
54 profesori dintre care 43 sunt titulari, 11 suplinitori calificati;
30 profesori au gradul didactic [;
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- 7 profesori au gradul didactic II;
- 5 profesori au gradul didactic definitiv in Tnvatamant;
- 4 profesori stagiari (fara grad didactic)

1.6. RESURSE MATERIALE
Unitatea ofera: spatii curate si ingrijite — exigenta si disciplina, activitati de remediere scolara,

activitati de pregatire suplimentara pentru elevii capabili de performanta, un mediu incluziv care faciliteaza
implicarea parintilor si a membrilor comunitatii.

REPARTIZAREA SALILOR

Nr. crt. Sala de clasa Locatie
1. SALA P1 (cabinetul de limba italiana) Parter |
2. SALA P2 Parter |
3. SALA P3 (cabinetul de literatura universala) Parter |
4, SALA P4 Parter |
5. SALA P5 Parter |
6. SALA P6 Parter |
7. SALA P7 (cabinetul de istorie) Parter |
8. SALA A (amfiteatru) Aripa
9. SALA M (cabinetul de matematica) Aripa
10. Sala I1 (laboratorul de informatica —I) Aripa
11. SALA E1 (cabinetul de limba romana) Etaj 1
12. SALA E2 Etaj 1
13. SALA E3 Etaj 1
14. SALA E4 Etaj 1
15. SALA E5 (cabinetul de limba maghiara) Etaj 1
16. SALA E6 (laboratorul de biologie) Etaj 1
17. SALA E7 (laboratorul de chimie) Etaj 1
18. SALA ES8 (laboratorul de fizica) Etaj 1
19. SALA F (cabinetul de limba engleza) Aripa 1
20. SALA 12 Aripa 1
21. SALA 13 (laboratorul de informatica — Il) Aripa 1
22. SALA L (sala de lectura) Mansarda
23. SALA Ge (cabinetul de limba germana) Mansarda
24. SALA Go (cabinetul de geografie) Mansarda
25. SALAS Sala de sport
26. SALA S1 Sala de sport
27. SALA S2 Sala de sport
28. CABINET PSIHOPEDAGOGIC Etaj 1
29. CABINET MEDICAL Demisol
30. BIBLIOTECA Etaj 1
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1.7. CULTURA ORGANIZATIONALA

Ideea de baza in optica unitatii noastre este convingerea ca fiecare elev poate invata.

Este responsabilitatea noastra, ca dascali, sa asiguram conditiile in care fiecare elev sa dea masura
potentialului sau maxim. Noi consideram ca toti elevii sunt unici si au nevoi si stiluri de invatare proprii, au
dreptul la un mediu de Tnvatare sigur si adecvat normelor europene, trebuie sa aiba propria responsabilitate
in procesul de invatare.

Toti elevii trebuie sa Tnvete sa-si exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de cooperare i
pregateste pentru viata. Prin programul managerial ne-am propus:

- exersarea practicilor democratice europene;
- dezvoltarea accesului la programe internationale;
- stabilirea de parteneriate educationale si culturale cu unitati din alte tari europene.

Cultura organizationalad a unitatii influenteaza comportamentul indivizilor si grupurilor din cadrul
organizatiei si are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii organizationale.

Colegiul National ,Mircea Eliade” Sighisoara promoveaza valoarea ca mod de viata si se adapteaza la
nivelul de dezvoltare al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentata
prin rezultatele obtinute la evaluarea nationala, olimpiadele si concursurile scolare.

Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea
normelor din Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitdtilor de Tnvitdmant Preuniversitar. Tn
continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a
personalului auxiliar si a personalului nedidactic. in ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma c
este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele
didactice fiind cordiale. Directorul liceului colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate in activitatea liceului, incercand sa
creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate si corectitudine. Toate
aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice. Prima
conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care competentele
umane ale managerului sunt hotaratoare. Managerul poate sa-si propuna, sa mentina sau sa schimbe cultura
organizationala.

Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este o cultura de tip sarcina. Acest tip de cultura
este centrat pe exercitatea sarcinii si orientat spre persoana. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul
indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza. Sub raport managerial se practica o
conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori ca increderea in om. Din analiza datelor in organizatie
exista o anumita stare de echilibru si un climat favorabil. Desi nu putem vorbi despre o culturd organizationala
si profesionala monolitica, exista in unitatea noastra traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective
comune de abordare a actului educational si a rolului scolii. Simbolurile traditionale tin de invatamantul de
masa, de educatia pentru toti si creeaza o cultura profesionala axata pe profesor si pe ce are el de facut.

Reforma Tnvatamantului a introdus in scoli sloganul ,,educatia pentru fiecare” cu componentele:
invatamant diferentiat, parcursuri individuale de Tnvatare, integrare, abordare transdisciplinara, relativ dificil
de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

Reconstructia culturii organizationale actuale spre o culturd de tip corporativ, intr-o unitate de
Tnvatdamant ca a noastra, se poate face doar prin antrenarea masiva a cadrelor didactice in activitati comune
de proiect. Sub raport managerial am aplicat in practica o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori,
cum ar fi: increderea in om, in capacitatile sale creative si de autocontrol.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodata au incredere in
organizatie. Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca
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in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de elevi, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de
afirmare. Printr-un management participativ s-a reusit stimularea comunicarii intre cadrele didactice, intre
cadrele didactice si elevi ca si intre personalul didactic si nedidactic si conducere, incat fiecare membru al
colectivitatii sa fie un participant activ si responsabil la viata unitatii de invatamant. Exista spirit de cooperare,
de emulatie; climatul din unitate iti da un sentiment de siguranta, de echilibru. Sunt insa si cazuri de elitism
profesional, individualism, rutina, conservatorism si automultumire. Relatia de colaborare cu sindicatul:
foarte buna.

Elemente de cultura organizationala
PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de valori
fundamentale si personalitatea organizatiei scolare: sigla si numele liceului, drapelul unitatii.

COMECTUL NATIoy,,
.MIRCEA” ELIADE"

81GHIgoARA

b) Ritualurile si ceremoniile - exprima si intaresc valorile promovate de catre organizatia scolara: acordarea
publica a premiilor, 8 Martie, zile onomastice, Craciun, Paste, excursii petrecute impreuna, participarea
impreuna la diferite activitati de formare continua, predarea Cheii succesului, festivitati de deschidere si
inchidere a anului scolar.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care organizatia defineste ceea ce este drept/corect si nedrerept/ gresit: respectarea
cadrului legislativ de catre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun si rau pentru membri organizatiei: bun — descentralizarea sistemului
de Tnvatamant; rau — pierderea statutului de titular.

c) Credintele conducatoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului
individual: numai impreuna vom reusi.

d) Reprezentarile - modul in care membrii organizatiei isi imagineaza si figureaza concepte, roluri, modele
considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu initiativa, curios.
e) Intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor fundamentale:
modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de cadrele didactice.

OBIECTIVELE SI PRIORITATILE REGIONALE $I LOCALE

Aderarea la Uniunea Europeana presupune participarea la o piatd comuna, care este nu numai a
bunurilor, a serviciilor si a capitalurilor, ci si a muncii, fapt ce a condus la necesitatea crearii si dezvoltarii
Spatiului European al Tnvitdmantului Superior, Spatiului European al Cercetédrii, a Cadrului European al
Calificarilor, Sistemului Comun de Asigurare a Calitétii in Tnvatdmantul Profesional si Tehnic, Retelei Europene
pentru Asigurarea Calitatii in Tnvatdmantul Superior.

Sunt premise pentru atingerea performantei personale prin stapanirea competentelor cheie,
adoptate la nivel european: comunicarea in limba materna, comunicarea in limbi strdine, deprinderi de calcul
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matematic si competente de baza in stiinte si tehnologie, abilitati TIC, a Tnvata sa inveti, competente civice si
interpersonale, antreprenoriat, constiinta culturala.

Strategia Ministerului Educatiei are ca prioritati ale politicii educationale: descentralizarea, calitatea,
atingerea standardelor europene, accesibilitatea la educatie, invatarea permanenta, diversitatea culturala si
dezvoltarea resurselor umane.
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CAPITOLUL II.
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Planul de Dezvoltare Institutionalda al Colegiului National ,Mircea Eliade” Sighisoara este un
document care valorificd analiza contextului socio-economic si analiza nevoilor reale de formare
profesionala, precum si prioritatile educationale si profesionale la nivel national, regional si local.

I.1. ANALIZA DIAGNOSTICA

Punctul de pornire a proiectului de dezvoltare institutionald al colegiului il reprezinta analiza
mediului: intern (cultura organizationald, resursele curriculare, materiale, financiare si umane, oferta
educationald actuala) si extern (identificarea si descrierea comunitatii si a grupurilor de interes, analiza nevoii
si a cererii de educatie pentru indivizi, grupuri, comunitate). Analiza presupune trei faze:
> Diagnoza (cunoasterea)

» Cognoza (recunoasterea)
» Prognoza (oferta)

11.2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

Analiza informatiilor de tip calitativ este o metoda care o completeaza pe cea mentionata mai sus
si serveste acelorasi scopuri. Acest tip de analiza cuprinde date despre:

» Ambianta din unitatea scolara — daca exista intelegere sau predomina stérile conflictuale

» Relatiile dintre diferitele categorii de personal (director-personal didactic si nedidactic, in interiorul
colectivului de profesori, cadre didactice-elevi, cadre didactice-parinti, etc.).

» Mediul social de provenienta al elevilor (inclusiv dacd acest mediu se schimba intr-un fel sau altul): nivelul
de educatie al parintilor, ocupatiile parintilor, ambianta in familie, interesul parintilor pentru educatie si
pentru scoala etc.

» Calitatea personalului din unitatea scolard si la nivel zonal — experienta, nivelul de calificare, gradele
didactice, etc.

» Modul de comunicare —dacd informatia circul3 la nivelul unitatii scolare si in comunitate

» Managementul unitatii scolare — calificarea directorilor, instrumente manageriale folosite etc.

Analiza datelor calitative orienteaza elaborarea strategiei, proiectelor si planurilor de dezvoltare, pe
baza diferitelor probleme identificate (de exemplu: atmosferd inadecvata, conflictele existente, implicarea
redusda a parintilor, veniturile reduse ale familiilor elevilor, circulatia deficitard a informatiei, lipsa de
experienta sau de pregatire a cadrelor didactice si a directorilor etc.).

Ambianta in unitatea scolard: cultura predominanta este de tip sarcind, atmosfera este deschisa, nu
exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate Th mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/elevi - pdrinti, profesori — profesori/elevi-pdrinti se bazeaza pe
comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenientd al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de provenienta a
elevilor, s-a constatat ca majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt
constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si interesul in ceea
ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

18



Managementul unitdatii scolare: se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare cu membrii
Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculara si ai comisiilor de lucru
intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este buna, avand o buna relationare cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor.

Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata parintilor
(se organizeaza intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Exista si parinti care manifesta dezinteres fata de scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflecta in
comportamentul elevilor, in atitudinea lor fata de scoala.

Colaborarea cu autoritatile locale este buna, apreciem programele acestora si participam la
realizarea acestora.

Analiza complexa a comunitatii, vizeaza:

» ldentificarea componentelor comunitare si evolutia lor in timp:
- dimensiuni fizice — suprafata, densitatea populatiei, alte elemente demografice —daca populatia este
in crestere sau in descrestere.
- probleme sociale — somaj, starea de sanatate etc.
- situatia economica locala — resurse, structura ocupationald, daca viata economica este n declin sau,
dimpotriva, in plind dezvoltare etc.
» Explorarea nevoilor si a problemelor comunitdtii — aici exemplele nu sunt relevante, pentru ca
problemele pot fi foarte diferite si ele trebuie tratate diferit, de la caz la caz.
» Relatia dintre institutiile educationale si comunitate:
- daca si in ce mdsura scoala satisface nevoile comunitare
- ce nevoi comunitare sunt nesatisfacute si de ce
- ceresurse educationale pot fi identificate Tn comunitate
- daca exista conflicte intre unitatea de Tnvatamant si comunitate si care este motivatia si istoricul
acestor conflicte
> Implicarea liceului in strategia comunitara (daca aceasta exista) si in activitatea concreta privind:

identificarea problemelor comunitare
analiza resurselor

- elaborarea politicilor, programelor si planurilor concrete in vederea rezolvarii acestor probleme

- realizarea efectiva a actiunilor si evaluarea impactului comunitar al programelor derulate.
Problemele comunitatii pot fi foarte diverse, iar influenta acestor probleme asupra unitatii se
realizeaza, si ea, diferentiat:

» evolutia demografica poate influenta decisiv strategia de dezvoltare a liceului: dacd populatia este in
crestere, principala problema poate deveni construirea unor noi spatii scolare; daca populatia scolara
este in scadere, se poate pune problema utilizarii mai eficiente a resurselor disponibile

» conflictele din comunitate (de exemplu, cele inter-etnice), dacd exista, vor influenta dezvoltarea unitatii
etc.

Analiza comunitatii orienteaza elaborarea strategiei, proiectelor si planurilor de dezvoltare, pe baza
diferitelor probleme identificate: populatie in crestere/descrestere, bogatie/saracie, resursele disponibile,
existenta conflictelor in comunitate etc.
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Cunoasterea grupurilor de interes

Cele mai importante grupuri de intere sunt: parintii elevilor, corpul profesoral, administratia

invatamantului, administratia locala, agentii economici, biserica, alte organizatii si institutii de interes local si

national.

Ca urmare, cunoasterea celor mai importante grupruri de interes, a cerintelor lor concrete privind

educatia si formarea, precum si a relatiilor lor cu unitatea scolara este un instrument foarte util in mainile

directorului in procesul de dezvoltare institutionala.

11.3. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Analiza informatiilor de tip cantitativ se refera atat la unitatea scolara, cat si la comunitate:

YVVVVYYVYVVYVYVYVYY

Y

>

Numarul elevilor din liceu;

Daca acest numar este in crestere sau in descrestere;

Varsta elevilor;

Rata abandonului scolar;

Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de Tnvatamant;

Spatiul scolar si starea cladirii;

Niveluri de dotare cu resurse educationale —-manuale, material didactic, echipamente;

Numarul angajatilor din unitate;

Daca posturile sunt sau nu ocupate;

Rata miscarii personalului (cati dintre profesorii din anul curent vor pleca anul urmator la o alta unitate

scolarad);

Facilitarea accesului elevilor la baza materiala a liceului, daca baza materiala de care dispune liceul este

suficienta si corespunde nevoilor actuale ale elevilor;

Daca ocupantii posturilor au nivelul de calificare cerut;

Analiza datelor cantitative orienteaza elaborarea strategiei, proiectelor si a planurilor de dezvoltare

pe baza diferitelor probleme identificate (de exemplu: numarul mic de elevi sau excesul de elevi, rata mare

a abandonului scolar, procentul mic de reusita la examene, dotarea materiala precara, incadrarea deficitara

cu personal didactic, etc.)

POPULATIA SCOLARA (perioada 2019- 2022)

11.3.1. NUMARUL DE CLASE

NR. ANUL NR. CLASE
FILIERA PROFILUL — ~TOTAL CLASE
CRT. SCOLAR SECTIA ROMANA [SECTIA MAGHIARA
. Real 8 3,5
Teoretica
1. 2019-2020 Uman 3,5 23
Vocationala Sportiv 4 -
. Real 8 3,5
Teoretica
2. 2020-2021 Uman 4 3,5 23
Vocationala Sportiv 4 -
. Real 8 3
Teoretica
3. 2021-2022 Uman 4 3 22
Vocationala Sportiv 4 -
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11.3.2. EFECTIVELE DE ELEVI

NR. ANUL NR. CLASE
FILIERA PROFILUL — = NR. CRT.
CRT. SCOLAR SECTIA ROMANA [SECTIA MAGHIARA
. Real 221 69
Teoretica
1. 2019-2020 Uman 117 84 587
Vocationala Sportiv 96 -
. Real 220 65
Teoretica
2. 2020-2021 Uman 114 81 577
Vocationala Sportiv 97 -
. Real 224 52
Teoretica
3. 2021-2022 Uman 115 65 551
Vocationala Sportiv 95 -

11.3.3. RATA DE CUPRINDERE A ELEVILOR iN SISTEMUL DE INVATAMANT

AN SCOLAR AN DE | NUMAR | NUMAR | PROMOVABILITATE | RATA REPETENTIE | ABANDON SCOLAR
’ STUDIU | CLASE ELEVI (luna iunie) (luna iunie) (luna iunie)
IX 6 162 96,85 0,71 0
X 5 138 100,00 0 0
2019-2020 X 6 148 99,30 0 0
Xl 6 139 98,56 0 0
Total 23 587 98,62 0,17 0
IX 136 97,79 0 0
X 157 97,93 0,63 0
2020-2021 XI 140 98,54 0 0
XII 144 94,36 0 0
Total 23 577 97,14 0,17 0
IX 113 96,46 0,88 0
X 145 95,62 0,69 0
2021-2022 X 155 95,33 0,64 0
Xl 138 93,43 0 0
Total 22 551 95,15 0,54 0

11.3.4. FLUCTUATIA NUMARULUI DE ELEVI PE PARCURSUL ANULUI SCOLAR

ANUL SCOLAR NUMAR ELEVI PLECATI NUMAR ELEVI VENITI
2019-2020 13 10
2020-2021 14 12
2021-2022 16 9
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11.3.5. SITUATIA LA INVATATURA SI DISCIPLINARA A ELEVILOR

Nr. elevi | Nr.elevi | Nr. elevi Din care cu medii: Nr. elevi | Nr. elevi
An scolar .. . . % .

inscrisi ramasi promov. 5-6,99 | 7-8,99 | 9-10 | repetenti | abandon
2019-2020 587 583 575 98,62 2 279 293 1 0
2020-2021 577 565 544 96,28 0 218 326 1 0
2021-2022 551 541 511 95,15 7 215 289 3 0

11.3.6. FRECVENTA

Frecventa in cadrul unitatii noastre este buna, majoritatea elevilor frecventand cu regularitate
cursurile. Este limpede ca si in unitatea noastra scolara sunt elevi care au absente de la cursuri, existand

preocupari constante pentru diminuarea acestui fenomen.
Preocuparea noastra, in ceea ce priveste frecventa elevilor din liceu este reala pentru ca, in conceptia

noastra, in absenteismul nejustificat isi au originea cele mai nefaste consecinte pentru tineretul scolar:
manifestari de violenta verbala si fizica, anturaje nepotrivite, consumul de alcool, tutun si substante interzise,

rezultate negative la fnvatatura si disciplina etc.

Numarul de absente Nr. elevi cu nota scazuta la purtare
Nr. elevi | Nr. elevi - Nr. elevi
An scolar . . ] . Din care pentru: !
inscrisi ramasi Total Nemotiv. 7-9,99 <7 exmatric.
Abs. |Alte mot.
2019-2020 587 583 14796 3353 42 0 0
2020-2021 577 565 15116 5598 39 0 4
2021-2022 551 544 23893 6037 38 0 0
11.3.7. REZULTATELE LA EXAMENUL NATIONAL DE BACALAUREAT
Anul scolar 2019-2020 (sesiunea IUNIE-IULIE 2020)
Sectia Numar elevi: Promov. Din care cu medii intre: Nr. elevi respinsi
’ Prezenti | Reusiti % 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10 <5 5-5,98
ROM 106 89 83,96 18 23 30 18 0 10 7
MAG 30 16 53,33 7 4 3 2 0 13 1
TOTAL 136 105 77,20 25 27 33 20 0 23 8
Anul scolar 2020-2021 (sesiunea IUNIE-IULIE 2021)
Sectia Numar elevi: Promov. Din care cu medii intre: Nr. elevi respinsi
’ Prezenti | Reusiti % 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10 <5 5-5,98
ROM 97 81 83,50 14 25 29 13 0 11 5
MAG 36 29 80,55 3 12 9 5 0 6 1
TOTAL 133 110 82,70 17 37 38 18 0 17 6
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Anul scolar 2021-2022 (sesiunea IUNIE-IULIE 2022)

Sectia Numar elevi: Promov. Din care cu medii intre: Nr. elevi respinsi

’ Prezenti | Reusiti % 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10 <5 5-5,98
ROM 104 91 87,50 13 18 35 25 0 4
MAG 20 17 85,00 8 4 3 2 0 1
TOTAL 124 108 87,09 21 22 38 27 0 11 5

11.4. PERSONALUL INSTITUTIEI DE INVATAMANT

Colegiul National ,Mircea Eliade” Sighisoara a avut in anul scolar 2021-2022 urmatoarea echipa

manageriala:

11.4.1. PERSONALUL DIDACTIC DE CONDUCERE

Functia de . L Grad L. )
Nr. crt. Numele si prenumele Specialitatea ) . Decizia de numire
conducere didactic
Director Tomulet Marius Chimie-fizica I 2707 /20.12.2021
Director adjunct Laszlo Imola Matematica-Informatica I 2708 /20.12.2021

11.4.2. PERSONALUL DIDACTIC DE PREDARE

Nr. crt. An scolar Profesori titulari | Profesori suplinitori | Personal asociat | Profesori pensionari
2019-2020 43 13 0
2020-2021 43 9 1
2021-2022 43 2
Modalitate angajare:
Total cadre Total cadre Cadre didactice Cadre didactice titularizare — T;
An scolar didactice didactice cu titulare ale calificate (% din detasare - D;
baza in unitate unitatii total) suplinire —
2019-2020 57 47 33 100 Titularizare - 43
Suplinire — 14
2020-2021 54 40 33 100 Titularizare — 43
Suplinire — 11
2021-2022 54 40 30 100 Titularizare — 43
Suplinire — 11
11.4.3. PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR
Nr. crt.| An scolar Secretar Contabil Bibliotecar Informatician Administrator
2019-2020
2020-2021
2021-2022
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11.4.4. PERSONALUL NEDIDACTIC

) Anul scolar 2019- | Anul scolar 2020- | Anul scolar 2021-
Nr. crt. Functia
2020 2021 2022
Personal de paza 2 2 2
Muncitor de intretinere 1 1 1
ingrijitoare 4 4 4

11.5. CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

11.5.1. VECHIMEA

Transe de vechime:
— —_ —_ — —_ — — k=
o - 'E [ [ [ < c c c ©
Nr.crt., Anscolar s s © “’ S © © fﬂ © © (=)
o < -] (] n o n o <
o © - Y < o o Y 0 N )
S|~ le | 8|3 | Q| ]| R |8 |8 |8
o
2019-2020 4 4 3 8 11 8 1 5 5 2
2020-2021 3 3 3 4 5 12 9 2 7 4 1
2021-2022 3 3 6 6 13 6 7 5 3 1
11.5.2. GRADUL DIDACTIC
Nr. crt.|Gradul didactic 2019-2020 2020-2021 2021-2022
1. I 36 38 38
2. Il 5 5 9
3. Definitivat
4, Debutant 7 5 3

n anul scolar 2022-2023 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipd didactici calificats,

formata din 54 cadre didactice.
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Capitolul III.

ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE $I DE FORMARE

111.1. RESURSE CURRICULARE

Oferta realizata prin disciplinele din cadrul curriculumului la decizia scolii permite nu numai
individualizarea invatarii printr-o mai marcata adaptare la specificul claselor conform profilurilor si
specializarilor din Colegiu dar permite particularizarea acestuia in peisajul educativ sighisorean. Prin
originalitate aceasta oferta a permis Colegiului sa-si nuanteze etosul scolar si sa-si nuanteze pozitiv
cultura organizationala.

Dupa o perioada de cautari, oferta Colegiului prin disciplinele din cadrul CDS s-a stabilizat si
consolidat in functie si pe baza sondarii opiniei elevilor si parintilor.

Din analiza realizata rezulta ca, in perioada de referinta, ponderea cea mai mare (in medie
74,25%) din aceasta componenta a ofertei Colegiului o reprezinta disciplinele noi. Acestea vin cel
mai bine in Tntampinarea dorintelor elevilor dar, in acelasi timp, presupun un efort suplimentar
considerabil din partea cadrelor didactice care trebuie sa conceapa programa scolara dar si suportul
de curs necesar unui demers didactic atractiv si eficient.

Din aceasta perspectiva se poate constata ca, in general oferta Colegiului, atat prin planul
de scolarizare, cat si prin CDS, a fost realizata realist si tinand cont de conditionarile mediului extern
siintern

111.2. RESURSE MATERIALE SI EDUCATIONALE
111.2.1. RESURSE MATERIALE
Baza materiald a Colegiului National ,,Mircea Eliade” este, in linii mari, adecvata unui
proces educational complex si de calitate.

Colegiul National ,,Mircea Eliade” are doua cladiri in subordine:

a. Cladirea | situata in str. 1 Decembrie 1918 nr. 31 cu:

- amfiteatru

- sala profesorala

- 13 sdlideclasa

- cabinet Ib. italiana

- cabinet de istorie

- cabinet Ib. romana
- cabinet Ib. maghiara
- cabinet matematica
- cabint Ib. engleza

- cabint Ib. germana
- laborator de fizica

- cabinet de fizica

- laborator de chimie
- cabinet de chimie

- laborator de biologie
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- cabinet de biologie

- 2 laboratoare de informatica

- biblioteca

- cabinet de asistenta psihologica
- cabinet medical

- centrala proprie

b. Cladirea situata in str. 1 Decembrie 1918 nr. 30A (in incinta Clubului copiilor)

- salade sport
- 2 salide clasa (pentru grupe de limbi moderne)
- 2 vestiare
- centrala proprie
Spatiile sunt corespunzatoare standardelor de calitate si se afla intr-un continuu proces de
modernizare, eficientizare si de imbunatatire sub aspect ergonomic.
Din acest punct de vedere, la 1 septembrie 2022, dotarile Colegiului erau urmatoarele:

Din care utilizate pentru:
Nr. crt. Material didactic Total Procesul Sectorul

didactic administrativ

1. Calculatoare

2. Laptopuri

3. Videoproiectoare

4, Conectare la internet (retele)

5. Imprimante

6. Copiatoare si multifunctionale

7. Scanner

De asemenea, Colegiul este dotat cu diverse resurse educationale: truse, dispozitive,
colectii, modele, aparate, instalatii, echipamente, standuri, filme, harti, planse, substante chimice,
instrumente de laborator, casete audio, CD-uri etc.

Colegiul are statie de radio-amplificare si statie pentru sonorizare spectacole.

Materialul didactic existent, imbinat cu strategiile didactice traditionale si moderne, ajuta
la realizarea unui demers didactic eficient si de calitate.

111.2.2. CABINETUL PSIHOPEDAGOGIC

in cadrul Colegiului National ,Mircea Eliade” Sighisoara, functioneazd un Cabinet de
Asistentd Psihopedagogica unde elevii, cadrele didactice si parintii se pot adresa cu incredere pentru
a se consilia si pentru a-si rezolva probleme personale/interpersonale de ordin psihosociologic sau
educational, care privesc mediul scolar, dificultati de relationare si comunicare la nivel de
microgrup/macrogrup (clasa de elevi, scoala, familie, comunitate). Consilierul scolar care este de
specialitate sociolog, se axeaza pe dezvoltarea pozitivd personald, educationala si sociala a fiecarui
individ. Dezvoltarea personald presupune cunoasterea de sine si a imaginii de sine, formarea unei
capacitati de decizie responsabile, relationare armonioasa, controlul stresului, Tnsusirea unor tehnici
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de invatare eficientd, atitudini creative, orientare si optiuni vocationale realiste conform cu
aptitudinile scolare individuale.

Consilierea individuald este un act confidential, pastrandu-se anonimatul persoanei,
confidentialitatea unui diagnostic si a continutului activitatii de consiliere fata de alte persoane. Prin
consiliere si orientare scolara permanenta, se ajunge la pastrarea unui echilibru in viata de zi cu zi,
la reusita profesionald si scolara, mai precis, alegerea bine motivata a unor scoli, a unui
specializari/profil sau profesii viitoare conform performantelor intelectuale si aptitudinilor scolare
ale elevului depistate in urma aplicarii unor teste psihologice profesionale, la cererea elevului, a
parintelui. Profesorul consilier scolar mentine in permanenta colaborarea cu parintii si profesorul
diriginte, alti profesori sau conducerea scolii, in vederea stabilirii unui parteneriat educational
eficient, In beneficiul elevului, in pastrarea unei armonii intrafamiliale si in mediul scolar, de
relationare stransa Tn asigurarea triunghiului educational si preintampinarea sau identificarea
disfunctionalitatilor educationale interindividuale/intraindividuale n timp util, cu corectarea,
combaterea si ameliorarea lor.

Facilitatile pe care le pune a dispozitie cabinetul:

spatiu destinat cabinetului de consiliere psihopedagogica, dotat cu calculator, imprimanta,

reportofon, mobilier, materiale consumabile;

- program computerizat de testare psihologica;

- teste psihologice cu licente de utilizare: teste de inteligenta; teste de temperament; teste de
personalitate, teste de atentie concentrata, memorie, interese, aptitudini, etc.;

- carti, reviste, ghiduri, brosuri informative;

- materiale utile profesorilor diriginti (ghiduri pentru orele de consiliere);

- baza informationala pentru asistenta psihopedagogica si sociala.

Activitdti desfdsurate |la cabinetul psihopedagogic se incadreaza in urmatoarele categorii:

e Consilierea psihologica a elevilor, parintilor, consultanta pentru profesorii diriginti.

® Consilierea individuala a elevilor

e Consilierea de grup

e Consilierea parintilor

e Consilierea profesorilor.

Ca urmare a activitatilor desfasurate cu parintii, elevii, cadrele didactice se recomanda:

- implicarea familiei in viata scolara deoarece criza de timp si financiara a unor parinti reduce
timpul alocat acestei activitati;

- informarea, orientarea si consilierea elevilor privind alegerea carierei, sa se faca in echipe de
profesori-diriginte-consilier scolar-parinti;

- implicarea mai mare a cadrelor didactice in derularea unor proiecte educationale/de consiliere
scolard;

111.3. RESURSE FINANCIARE

Resursele financiare ale Colegiului provin de la bugetul local, de la bugetul de stat si din
venituri proprii sau sponsorizari.

Caracteristica esentiald sub aspect financiar a perioadei de referinta consta in continuarea
eforturilor pentru fundamentarea, proiectarea si executia corectda a bugetului de venituri si
cheltuieli, concomitent cu realizarea de venituri extrabugetare din inchirieri de spatii, activitati auto-
finantate si sponsorizari.

Veniturile realizate din inchirieri de spatii, activitati autofinantate si prin atragerea de
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sponsorizari si proiecte au urmat o curba ascendenta, sprijinul comunitatii locale fiind deosebit de
important.

Nota de fundamentare a proiectului bugetului de cheltuieli finantat din bugetul local
propus pe anii 2023 - 2027, a avut in vedere:

H.G.72/2013 - privind finantarea unitatilor de invatamant preuniversitar de stat, finantate
din bugetele locale pe baza standardelor de cost pe elev/prescolar;

Legea nr.230/2011 - privind plata unor sume prevazute in titluri executorii avand ca

obiect acordarea de drepturi salariale personalului din sectorul bugetar;

Legea 128/1997 - art.104(3); Instructiunea nr.2/17.02.2011 - publicatad in M.O. 12/17.02.2011;
Contractul colectiv de munca - art.51 - cu privire la decontarea navetei cadrelor didactice.

La baza stabilirii necesarului de credite bugetare pentru perioada anilor 2022-2027 au stat la baza

urmatorii indicatori, prin raportare la anul in curs:

e numarul de posturi aprobat - statul de functii — 56,44;

e fondul lunar aferent salariilor de baza, indemnizatiilor si sporurilor — 174,17 mii lei;

e stabilirea contributiilor asupra salariilor;

e concordanta cheltuielilor cu veniturile;

® baza legala ce perimite angajarea legala si bugetara;

e evolutia preturilor;

e consumul mediu de utilitati din anul precedent;

e numarul elevilor bursieri - 140

e numarul total de elevi 603

Previzionam in acest context realizarea urmatoarelor proiecte:
e pentru anul 2023:
- reparatii capitale la fatada interioara a cladirii colegiului
- reparatii la suprafata de joc si la tavanul salii de sport
e pentru anul 2024:
- introducerea sistemului de supraveghere audio-video in intreg spatiul scolar
- dotarea laboratoarelor de informatica
e pentru anul 2025:
- realizarea unui laborator de tip SMARTLAB
- dotarea salilor de clasa cu aparatura audio-video

111.4. RELATII SISTEMICE

Printre principalii parteneri ai Colegiului National ,,Mircea Eliade” sunt: Inspectoratul Scolar
Judetean Mures, Primaria si Consiliul Local al Municipiului Sighisoara.

Inspectoratul Scolar Judetean Mures monitorizeaza si coordoneaza procesul instructiv-
educativ si cel de formare/ dezvoltare profesionald, precum si derularea anumitor programe
educative. Relatiile cu conducerea Inspectoratului Scolar Judetean Mures si cu inspectorii de
specialitate sunt foarte bune.

Primaria Municipiului Sighisoara asigura finantarea activitatilor didactice si nedidactice,
fondul de salarii, dotdrile si investitiile, fondurile pentru burse. Relatiile sunt excelente,
reprezentantii Primariei raspund cu promptitudine la solicitarile noastre in cadrul unui parteneriat
complex.
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Alti parteneri educationali:
. Casa Corpului Didactic, Consiliul Judetean, Prefectura Judetului, Inspectoratul Judetean de
Politie, Politia Municipiului, Politia locala.
. Universitatea de Medicina si Farmacie, Universitatea ,,Petru Maior”, Universitatea
,Dimitrie Cantemir.

Pentru perioada de referinta s-au derulat, din initiativa conducerii Colegiului, o serie de
proiecte si programe in parteneriat cu diverse institutii si organizatii locale, regionale si nationale,
cu institutii de Tnvatamant dintre care mentionam:

. acordul de colaborare privind siguranta in incinta si in zona adiacenta unitatilor de
invatamant preuniversitar cu Inspectoratul de politie al judetului Mures.

. protocolul de cu Fundatia MATER pentru realizarea de actiuni de promovare a sanatatii si
educatiei pentru sanatate pentru elevi.

. acord de colaborare cu Inspectoratul de politie al judetului Mures, Politia municipiului
Sighisoara, pentru asigurarea unui climat de siguranta si securitate n incinta si zona adiacenta
Colegiului.

. protocol de colaborare cu Casa Corpului Didactic Mures pentru sprijin reciproc in realizarea

unor activitati de formare continua si educatie a adultilor si a altor activitati de formare profesionala
si actiuni/evenimente culturale/profesionale.

- parteneriat de colaborare cu Biblioteca municipala ,,Zaharia Boiu” Sighisoara

- conventie de parteneriat cu Directia Judeteana pentru Sport si Tineret Mures in cadrul
campaniei ,Fii activ, implica-te!”

- acord de parteneriat cu Asociatia ,,SEMPER MUSICA” in proiectul ,,HIV: IN & AUT”

- acord de parteneriat cu Asociatia ,GREEN ENTERTAINMENT” in cadrul proiectului
,IMPLICA- TE, NU FIl SPECTATOR!”

- acord de parteneriat cu Grupul EDUCATIVA pentru organizarea si promovarea proiectelor
EDMUNDO si RIUF

- protocol de colaborare cu Fundatia ,BONUS PASTOR” Targu Mures pentru organizarea
diverselor campanii initiate pentru educarea elevilor intr-un stil de viata sanatos

- protocol de colaborare cu Scoala Postliceala , Dimitrie Cantemir” Targu Mures privind
consilierea si orientarea absolventilor de liceu spre viitoare cariere

- acord de colaborare cu USAMV Bucuresti pentru promovarea ofertelor educationale

- parteneriatele anuale cu Universitatea , Lucian Blaga” Sibiu si cu Universitatea Tehnica din lasi
precum si cu Universitatea , Babes-Bolyai” si Universitatea Tehnica, ambele din Cluj Napoca
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Capitolul IV.
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Analiza P.E.S.T.E.

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: policiti, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul Tn care aceasta isi desfasoara
activitatea.

Performanta institutionald este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea
in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra
un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea
finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigenta a mediului in care isi desfasoara
activitatea unitatea de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul
de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

IV.1. CONTEXTUL POLITIC:

in randul factorilor politici se incadreazi extinderea formelor de cooperare internationald si
posibilitatea accesarii fondurilor europene. Un alt aspect este faptul ca la nivel local, judetean si local elevii
participa la olimpiadele si concursurile scolare precum si la activitatile extracurriculare organizate de
Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar, Primaria, iar in ceea ce priveste profesorii din cadrul Colegiului
National ,,Mircea Eliade” Sighisoara, acestia participa la cursuri organizate de CCD Mures sau Ministerul
Educatiei acest lucru fiind in legatura directa cu deciziile din mediul extern politic.

Oferta politica a guvernului in domeniul educatiei in Tnvatamantul preuniversitar, este construita in
jurul urmatoarelor obiective majore:
e acces egal si sporit la educatie;
e calitate ridicata a educatiei si pregatirea societatii bazate pe cunoastere;
e descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
e transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii Romaniei;
e considerarea investitiei in capitalul uman ca investitia cea mai profitabila pe termen lung;
e combinarea eficientd a educatiei de elita cu educatia general3;
e compatibilizarea europeana si scoaterea invatamantului romanesc din izolarea din ultimii ani;
e dezvoltarea institutionald a educatiei permanente.

Tn acest context se impun cu precadere urmatoarele directii de actiune:
e Accelerarea descentralizarii in contextul asigurarii calitatii invatamantului;
e Cresterea proportiei absolventilor in domeniile stiintelor exacte si al tehnologiei;
e Generalizarea Tnvatarii cu ajutorul tehnologiilor digitalizate;
e Sustinerea tinerilor capabili de performanta si celor apartindnd grupurilor/categoriilor vulnerabile;
e Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolara, profesionala si de asistenta psihopedagogica;
e Eliminarea violentelor din unitate si din jurul ei;
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e Asigurarea educatiei complementare (educatie pentru sdanatate si alimentatie sanatoasa, cultura, cultura
civica, antreprenoriala si tehnologica, prin sport etc.);

e Cresterea performantei in cadrul Colegiului National ,,Mircea Eliade” Sighisoara;

e Constituirea unei echipe de evaluare interna privind asigurarea calitatii in educatie;

e Transparenta deciziilor Consiliului de Administratie;

e Asigurarea politicilor de echitate social3;

e Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permita dezvoltarea personald, intelectuald si
profesionala din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii;

e Stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial;

e Transformarea educatiei in vector de dezvoltare socio- economics;

e Stimularea creativitatii si inovarii prin educatie;

e Cresterea vizibilitatii nationale a colegiului prin rezultatele obtinute in educatie.

Contextul politic intern si international din domeniul educatiei sunt favorabile dezvoltarii unitatii, pe
liniile ei deja traditionale (tehnologii informationale si comunicatie, limbi moderne, parteneriate interne si
externe).

IV.2. CONTEXTUL ECONOMIC:

e Colegiul National ,Mircea Eliade” Sighisoara finregistreaza venituri extrabugetare din proiecte
extrascolare, chirii, sponsorizari;

e Resursele extrabugetare nu acopera nevoile financiare ale unitatii scolare, asigurand deocamdata doar
minimul necesar pentru functionarea unitatii de invatamant.

e Finantarea nu tine cont de performantele si specificul unitatii de Tnvatamant;

e Agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale colegiului.

IV.3. CONTEXTUL SOCIAL:

Din punct de vedere social trebuie analizati atat factori demografici, cat si psihologici si se impune
corelarea scaderii demografice cu oferta educationald, dar si cu necesarul de resurse umane. Astfel scaderea
numarului de elevi implica rationalizarea retelei scolare si o politica de resurse umane de natura restrictiva.
Un aspect negativ din punct de vedere social este implicarea scazuta a parintilor in mediul educational.

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fata de problematica
educatiei. Exista astfel, elevi proveniti din medii sociale instabile, sarace sau dezorganizate, ce isi pot pierde
in timp motivatia pentru invataturd. O problema la fel de grava este generata de statutul social al cadrelor
didactice coroborat cu atitudiniile condescendente ale unor parinti ce considera ca profesorii pot fi trasi la
raspundere oricand si pentru orice, critica acestora facandu-se chiar in fata elevilor. Un asemenea
comportament atrage neincrederea elevului in profesor, preocuparea de a rezolva eventualele probleme la
fnvatatura traducandu-se n contestarea si chiar dorinta inlocuirii profesorului de la catedra, in loc sa-si
indrepte atentia asupra eforturilor pe care le poate depune in vederea ameliorarii performantelor scolare.

Din punct de vedere social, trebuie subliniata influenta mentalitatii majoritatii populatiei, care acorda
o mare valoare pregatirii academice, de cultura general3, fapt ce determina ca primele optiuni ale parintilor
si elevilor la finalizarea invatamantului gimnazial sa fie pentru continuarea studiilor la specializarile
profilurilor teoretice. Pe de alta parte, din chestionarele aplicate de diverse institutii de profil, se constata ca
majoritatea persoanelor intervievate au un nivel foarte scazut de cunostinte in ceea ce priveste sistemul de

fnvatdmant din Romania, lipsa de cunostinte manifestdndu-se inclusiv in ceea ce priveste informatiile
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esentiale privind educatia, cum ar fi numarul claselor din fnvatamantul obligatoriu, gratuitatea
Tnvatdamantului de stat etc.

n acest context, orice modificdri survenite in politica educationald — fie ele de structurd sau de
continut — sunt percepute deformat, prin prisma experientei personale si a felului in care s-a asigurat accesul
la informatie. Mass-media reprezinta de cele mai multe ori principalul intermediar in comunicarea noutatilor
in randul elevilor si parintilor, substituindu-se uneori factorilor ce ar trebui sa asigure informarea corecta a
baneficiarilor educatiei — diriginti, cadre didactice, conducerea unitatii. Astfel, orice informatie aparuta
distorsionat in presa este preluata ca atare de catre elevi si parinti, fara a fi verificata in prealabil.

Din acest punct de vedere, este necesar ca toate cadrele didactice care au obligatia de a informa
elevii si parintii asupra modificarilor legislative si nu numai (metodologii de examene, admitere, drepturi si
obligatii ale elevilor etc.) sa fie, in primul rand, ele bine informate, pentru a putea raspunde intrebarilor si
pentru a-i consilia corect si prompt.

La nivel demografic, se remarca o continua scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung
asupra intregului sistem de Tnvatamant. Zona in care este situata unitatea scolara este favorabila instruirii,
familia si comunitatea locala, in general, putand sprijini eforturile colegiului pentru educarea copiilor.

Nu in ultimul rand, trebuie remarcata influenta negativa asupra sistemului de invatamant a
materialelor aparute in mass-media centrala. Aceasta tendinta se reflectd in opinia generalda asupra
fnvatamantului romanesc cu efecte negative pe termen lung.

Abordarea problemelor sociale se face cu o seriozitate crescanda la nivel national si local, existand
programe speciale pentru combaterea delicventei, etnobotanicelor, drogurilor, alcoolismului, saraciei,
somajului, iar evolutia ascendenta a economiei este un mijloc eficient de combatere si ameliorare a
problemelor sociale. Pozitia diferitelor institutii fata de liceu se afla pe o panta ascendenta manifestata printr-
un sprijin tot mai important pe care Politia, Jandarmeria si Primaria il acorda unitatii.

Comunitatea, Tn ansamblul ei, recunoaste importanta educatiei si a scolii in cresterea calitatii vietii,
atat la nivel individual, cat si la nivel de societate in ansamblul ei.

IV.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC:

e Globalizarea;

e Patrunderea tehnologiei de ultima generatiei intampina dificultati financiare;

e Majoritatea familiilor din care provin elevii au un standard material ridicat, beneficiaza de calculatoare
personale conectate la internet sau alte dispozitive electronice, care pot fi “prietene” sau nu.

Factorii tehnologici se refera la posibilitatea obtinerii si prelucrarii intr-o maniera eficienta si rapida
cu ajutorul tehnologiei a informatiilor necesare desfasurarii activitatii didactice prin generalizarea accesului
la internet si prin dotarea corespunzatoare a laboratoarelor de informatica. Colegiul este dotat cu 2
laboratoare de informatica, fiecare avand intre 30 de calculatoare conectate in retea si la Internet.

Pentru o institutie care profesionalizeaza in domeniul informatic, cum este unitatea noastr3,
contextul tehnologic influenteaza structura programelor de studii, calitatea procesului de invatamant si,
implicit, calitatea absolventilor.

IV.5. CONTEXTUL ECOLOGIC:

Factorii ecologici, trebuie analizati mai ales cand se refera la gradul de poluare al zonei in care se afla
Liceul, dar si modul in care acest lucru afecteaza activitatea desfasurata, de asemenea in randul acestor
factori se Tncadreaza si activitatile de protectie a mediului pe care liceul le desfasoara la nivel local sau
national in parteneriate cu ONG-uri sau alte institutii.
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Politica Tn domeniul protectiei mediului are scopul de a garanta generatiei actuale si celor viitoare un
mediu curat si sanatos, care sa asigure protejarea naturii, calitatea vietii, in corelare cu o dezvoltare
economica verde si competitiva, cu emisii reduse de dioxid de carbon si eficienta din punct de vedere al
utilizarii resurselor.

Se urmareste Tmbunatatirea infrastructurii de mediu si reducerea decalajului existent fata de alte
state membre ale UE, conservarea biodiversitatii, reducerea poluarii si imbunatatirea calitatii aerului si, in
acelasi timp, promovarea productiei de energie din surse alternative, regenerabile si nepoluante si stimularea
cresterii economice durabile, cu accent pe crearea de noi locuri de munca “verzi”.

Trdim intr-o tard in care nivelul de poluare este in crestere datorita urbanizarii intense. De asemenea,
se aloca foarte putini bani pentru programele de protectia mediului si conservarea florei si faunei in toate
zonele. Astfel, consideram bine-venit orice proiect cu privire la protectia mediului, mai ales ca, odata cu
integrarea in Uniunea Europeana, aceasta este una din problemele esentiale care necesita rezolvare. Astfel,
educatia ecologica trebuie sa devina o prioritate si o componenta activa in educarea tinerei generatii.

La nivelul invatamantului gimnazial si liceal, unitatea noastra participa anual la activitati legate de
reciclarea unor materiale, de economisirea unor resurse (energie electrica).

incheierea de parteneriate cu institutii care au drept scop constientizarea de citre elevi a necesitétii
unui mediu inconjurator curat si sanatos este o prioritate pentru o scoala din Uniunea Europeana.

O unitate de invatamant intr-un loc mai verde inseamna o scoala care arata mai bine si, cel mai
important, o scoala cu elevi mai sanatosi. Periodic, prin activitatile de consiliere, ar trebui promovate in
randul elevilor principiile privind protejarea spatiilor verzi, ecologizarea mediului si colectarea deseurilor
reciclabile.
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Capitolul V.

ANALIZA SWOT

V.1. CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Existenta motivatiei pentru calitatea in
invatamant.

- Oferta curriculara bine fundamentata.

- Unitatea dispune de intregul material curricular
(planuri de Tnvatamant, programe scolare,
programe pentru C.D.S, suporturi de curs pentru
C.D.S, auxiliare curriculare)

- O buna cunoastere a curriculei de catre profesorii
scolii

- Existenta unui sistem unitar de indicatori de
performanta in evaluarea elevilor pe curriculum
existent (nivel minimal, nivel optimal)

- Existenta cadrelor didactice angrenate in activitati
de metodisti, membrii ai consiliului consultaiv al
1.S.J, membrii ai comisiilor de evaluare din cadrul
conscursului national unic pentru titularizare in
fnvatamant, etc.

- Conexiunea la Internet.

- Ineficienta evaluare de curriculum, inclusiv CDS
manifestata prin lipsa aplicarii testelor de
satisfactie.

- Conservatorismul si rezistenta la schimbare a
unor cadre didactice, manifestate prin oferta slaba
CDS

- Evaluarea, uneori, subiectiva si inconsecventa.

- Tendinta de utilizare a metodelor traditionale de
predare-evaluare

- Uzura rapida a echipamentelor IT

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Existenta ofertelor de informare si formare
externe a cadrelor didactice, pe teme de
curriculum, didactica predarii disciplinei si
managementului clasei de elevi

- Colaborarea cu comunitatea locala in vederea
realizarii analizei de nevoi.

- Informatii, legate de probleme curriculare,
disponibile pe site-urile oficiale ale I1SJ, ME
si pe alte site-uri educative.

- Cadrul legislativ care permite flexibilizarea
curriculum-ului

- Accesul larg si nelimitat la mijloacele de
invatamant

- Legislatie fluctuanta, stufoasa, uneori incoerenta,
in domeniul educational

- Dezechilibrul real dintre numarul de ore,
continutul programelor si nivelul de cunostinte al
elevilor in clasa a-1X-a de liceu.

- Lipsa autonomiei institutionale reale a scolii.

- Programe scolare incarcate fata de numarul de
ore alocat.

- Procedurile formale de atribuire a optionalelor,
tinand cont in special de resursa umana existenta
si nu de optiunile reale ale elevilor

- Imposibilitatea, rezultata din cadrul legislativ, de
a derula cursuri optionale cu grupe de mai putin de
15 elevi, sau a unor cursuri optionale care ar
implica norme suplimentare.
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V.2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Cadre didactice calificate (100%).

- Numarul mare de cadre didactice cu gradul I si Il
(peste 75%).

- Cadre didactice titulare cu doctorat , masterat.
- Participarea unor cadre didactice la stagiile de
formare.

- Cadre didactice inspectori, cadre didactice
metodisti ai I.S.J

- Numar mare de cadre didactice cunoscatoare si
utilizatoare a echipamentelor audio-video si TIC.
- Numar mare de cadre didactice cu gradatii de
merit.

- Elevi participanti si premianti la concursurile si
olimpiadele nationale.

- Rezultate foarte bune ale elevilor la examenul
national de bacalaureat.

- Numar foarte mare de elevi ce urmeaza studiile in
fnvatamantul superior.

- Personal slab motivat financiar.

- Motivarea insuficienta a cadrelor didactice si a
personalului auxiliar pentru formarea continua.

- Conservatorismul unor cadre didactice privind
aspecte precum: organizarea si desfasurarea
lectiilor cu caracter interdisciplinar , centrarea
activitatilor pe nevoile elevului, lucrul in echipa etc.
- Interesul scazut al unor cadre didactice pentru
propria formare profesionala si /sau manageriala.
- Implicarea redusa a unor cadre didactice in actul
actul decizional si educational.

- Disfunctionalitati in sistemul de comunicare
interna si externa

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Existenta posibilitatilor multiple de informare.

- Colaborarea cu universitati, British Council, ECDL,
ONG-uri

- Existenta programelor europene de finantare
nerambursabild

- Oferta de formare externa a personalului didactic.

- Fluctuatiile in personalul didactic suplinitor
- Legislatie fluctuanta in domeniul educatiei
- Remuneratie slaba a personalului angajat in
fnvatamantul preuniversitar

V.3. RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Baza materiala cu mobilier relativ nou

- Existenta a doua laboratoare de informatica,
fiecare dotate cu 25 calculatoare, server si
conectare la Internet.

- Existenta unei biblioteci moderne, cu un
consistent fond de carte scolara.

- Dotarea cu calculatoare conectate la Internet a
serviciilor de secretariat si contabilitate.

- Existenta cabinetului medical, si a celui de
consiliere psihopedagogica cu personal calificat.
- Existenta unei sali de educatie fizica

- Existenta laboratoarelor de fizica, chimie, biologie
- Cabinete si laboratoare conectate la internet.

- Programul elevilor derulat intr-o singura tura, in

- Dotarea insuficienta a laboratoarelor cu materiale
didactice necesare activitatii centrate pe elev.

- Existenta instalatiilor electrice si de distribuire a
agentului termic Tnvechite.

- Inexistenta unui spatiu verde accesibil elevilor in
pauzele dintre ore.

- Personal didactic si personal didactic auxiliar
nepregatit pentru accesarea fondurilor structurale
disponibile pentru scoli
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cursul diminetii
- Spatiul existent utilizat cu maxima eficienta.

OPORTUNITATI AMENINTARI
- Plan bine definit si acceptat de ordonatorii - Insuficienta finantare de la bugetul local/de stat.
superiori de credite pentru continuarea dotarii cu - Lipsa programelor pentru accesarea fondurilor
mobilier, a igienizarii spatiilor comune. nerambursabile pentru educatie, disponibile direct
- Existenta parteneriatelor pentru atragerea de pentru scoli.
fonduri extrabugetare. - Inexistenta unor programelor guvernamentale

coerente si continue de dotare a laboratoarelor de
fizica, chimie, biologie, a salii de educatie fizica si
cabinetului de consultanta psihopedagogica.

V.4. RELATII SISTEMICE, COMUNITARE SI INTERNATIONALE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Colaborarea cu familia prin intermediul - Insuficienta pregatire a scolii pentru accesarea
catalogului electronic (platforma Adservio) fondurilor nerambursabile pentru educatie.
- Disponibilitatea unor cadre didactice pentru - Insuficienta implicare a cadrelor didactice pentru
dezvoltarea de parteneriate cu unitati scolare si derularea unor programe de parteneriat.
universitati. - Insuficienta dezvoltarii parteneriatului cu
- Accesul la Internet. universitati si in alte domenii decat cel al orientarii
- Existenta parteneriatelor cu universitati pe scolare si profesionale.

problemele orientarii scolare si profesionale a
elevilor si practica pedagogica a studentilor.

OPORTUNITATI AMENINTARI
- Posibilitatea implicarii scolii Tn programe - Existenta problemelor familiale (familii
nationale si internationale. monoparentale si familii cu venituri mici)

- Accentuarea rolului parteneriatelor in dezvoltarea
unitatilor scolare.
- Atragerea de fonduri extrabugetare

- Relatii profesionale bune cu ISJ si M.E.

OBIECTIVE STRATEGICE:

e Reconsiderarea managementului din perspectiva egalizarii sanselor;

e Descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ, la nivelul unitatii de
fnvatamant;

e Organizarea activitatii in unitatea scolara pentru inceperea, desfasurarea si finalizarea anului scolar 2022
— 2023 in cele mai bune conditii;

e Monitorizarea activitatii si interventia, pe baza diagnozei si a evaluarii, pentru eficientizarea procesului
educational;

e Asigurarea aplicarii corecte a curriculum-ului national si monitorizarea atenta a curriculum-ului la decizia
scolii;

e incurajarea si sprijinirea participarii la programele de (auto)formare continu3;

e Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea;
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Eficientizarea comunicarii cu mass—media;

Crearea unui climat favorabil initiativei personale, care sa stimuleze competitia, in sens pozitiv, in scopul
obtinerii unor rezultate din ce in ce mai bune;

Implementarea sistemului de asigurare si imbunatatire a calitatii invatamantului, recomandat de ARACIP;

Formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de rezolva probleme, relationand
cunostinte din diferite domenii;

Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala (comunicare, gandire critica);
Formarea autonomiei morale;

Dezvoltarea capacitatilor de anticipare si adaptare la schimbarile rapide ale mediului economic, social,
tehnologic.
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Capitolul VI.

STRATEGIA COLEGIULUI NATIONAL ,,MIRCEA ELIADE” SIGHISOARA
MOTTO: ,Stiinta inseamnd putere, educatia inseamnd libertate”
VI.1. VIZIUNEA SI MISIUNEA UNITATII
a. Viziunea:

Colegiul National ,MIRCEA ELIADE" isi propune ca printr-o imbinare echilibrata a traditiei cu inovatia
si continuitatea consecvent ascendentd, sa formeze o personalitate armonioasa, creativ- pragmatica de
succes, atasata valorilor perene nationale si universale, un cetatean european democratic, performant.

b. Misiunea
Colegiul National ,,Mircea Eliade” Sighisoara isi propune:

> S3 asigure o naltd pregatire iTn domeniul stiintific care s3 le permit3 elevilor accesul la invatdmantul
superior, un nivel inalt al capacitatii de comunicare in limba materna si in limbile de circulatie europeans,
de adaptare la dinamica societatii;

> Dealeforma elevilor o conduitd morald care s3 inspire respectul si increderea societatii oriunde s-ar afla;

» S& asigure pentru fiecare elev conditiile pentru cea mai buna, complets si utild dezvoltare, promovand
toleranta si intelegerea intre copiii de origine socio-culturala diferita;

» Sa asigure un climat de siguranta fizicd si psihologicd favorabil dezvoltdrii personalitatii ca intreg. Va
incuraja fermitatea, demnitatea sustinuta care da nastere mintilor active si bunei sanatati;

» Sa pregateascd absolventi capabili sa decida asupra propriei cariere;

Y

Sa educe elevii pentru a colabora si a lucra in echip3;
» Sa dezvolte relatii de parteneriat cu comunitatea locala si cu partenerii straini.

Caracteristicile unui program de invatare si ale furnizorului acestuia reprezinta de fapt calitatea
educatiei. Prin aceste caracteristici sunt indeplinite asteptdrile beneficiarilor precum si standardele de
calitate. Evaluarea calitatii este efectuata de Tnsasi organizatia furnizoare de educatie — ca evaluare interna —
sau de agentia nationala specializata (ARACIP) prin evaluarea externa.

Colegiul National ,Mircea Eliade” Sighisoara fisi desfasoara activitatea prin componentele
organigramei, respectiv Consiliul de Administratie, Consiliul profesoral, comisii, compartimentele si
departamentele, in directa relatie cu consiliul elevilor si fiecare clasad de elevi, cu sprijinul metodologic si de
specialitate a Inspectoratului Scolar Judetean Mures, C.C.D. Mures in colaborare cu Comitetul de parinti pe
liceu, diverse ONG-uri.

intreaga activitate din liceu urmareste aplicarea coerentd a strategiei nationale in procesul
educational, a programelor de dezvoltare elaborate.
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VI.2. EVENIMENTE REPREZENTATIVE

. Expozitii tematice de desen artistic

. Concursuri de dezbateri

. ,Eliade Christmas Show”

. ,Eliade Talent Show”

. Festivalul costumului popular

. Concursuri de informatica

. Concursuri si activitati specifice limbilor straine

0 N O Ul A WN B

. Activitati de voluntariat
VI1.3. FORMAREA CONTINUA

Managementul resurselor umane reprezinta acea latura specializata a managementului general al
organizatiei in cadrul careia problematica personalului este abordata intr-o viziune integratoare, globalizata,
interdisciplinara si profesionala. Acesta constd in asigurarea indeplinirii obiectivelor organizatiei prin
recrutarea, selectionarea, dezvoltarea si utilizarea adecvata a resurselor umane ale acesteia, astfel incat sa
se puna integral in valoare potentialul profesional si creativ al tuturor membrilor.

VI.4. STRATEGIA COLEGIULUI

Colegiul National ,Mircea Eliade” Sighisoara isi propune un invatamant pentru viata in vederea
maririi competitivitatii sistemului educational romanesc.

Obiectivul general al proiectului este, in primul rand, de a asigura elevilor o pregatire teoretica si
practica de calitate, la un nivel cat mai apropiat de cel existent pe plan european, dar si de a raspunde unor
cerinte imediate.

n acest sens, ne-am propus si folosim la maximum baza materiald si corpul profesoral pe care il
avem. Cultivarea unei gandiri logice si creative, dezvoltarea capacitatii de transfer de cunostinte si abilitati
intre discipline, stimularea interesului si dorintei de cunoastere, dezvoltarea deprinderilor necesare muncii
in echipd, dezvoltarea simtului practic, economic, etic si estetic, identificarea propriului sistem de valori in
vederea autoevaludrii si autodescoperirii proprii sunt obiective urmarite pe intreaga durata a instruirii.

Motivarea necesitatii si oportunitatii noului proiect are la baza studiul de fezabilitate rezultat din
analiza politicilor locale, regionale si nationale de dezvoltare, pe de o parte, iar pe de alta parte, rezulta din
misiunea asumata.

Pentru cunoasterea misiunii, se preconizeaza realizarea unor panouri cu vizualizarea acestora,
organizarea intalnirilor cu parintii, agentii economici, reprezentantii administratiei locale sub indrumarea
profesorilor si a dirigintilor, conform planurilor de actiune. Elaborarea viziunii, misiunii si a tintelor strategice
corespunde nivelului liceal de formare profesionalad continua, bazate pe cerintele din curriculum national, a
ordinelor Ministerului Educatiei si a legislatiei in vigoare.

VI.5. MODUL DE COMUNICARE

in general, comunicarea este functionald, atat pe verticald (ascendent — descendent) cat si pe
orizontala.

Se realizeaza intre:
> Directori — personal didactic si nedidactic;
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> Directori— elevi (prin profesori si diriginti sau direct);
» Directori— parinti (prin profesori si diriginti sau direct).

Directorul comunica mesajul oral sau scris. Uneori nu se intoarce decat partial informatia dinspre
profesori, elevi si parinti spre director, pentru confirmarea receptarii mesajului. Receptorul nu oferd, deci,
intodeauna, managerului (emitator) feed-back-ul necesar.

Toate formele comunicarii se deruleaza in mod formal, dar si informal.

Comunicarea decurge in limitele normalului si al decentei.

Comunicarea cu parintii se realizeaza prin sedintele adunarilor generale ale parintilor claselor si ale
Consiliului Reprezentativ al Parintilor (o data pe an are loc intalnirea parintilor cu directorul, directorul
adjunct; de mai multe ori intalnirea dirigintilor cu parintii elevilor claselor).

Comunicarea directorului Colegiului National ,Mircea Eliade” Sighisoara cu reprezentantii
comunitatii locale este optima si se realizeaza in ambele sensuri.

VI.6. CALITATEA MANAGEMENTULUI $I STILUL DE CONDUCERE

in contextul unei societdti moderne in permanentd schimbare, echipa manageriald a Colegiului
National ,,Mircea Eliade” Sighisoara, se defineste prin calitati si abilitati precum: gandire logica, capacitate de
conceptualizare, capacitate de diagnoza, capacitate de decizie, obiectivitate in perceperea si judecarea
altora, adaptabilitate, centrarea pe dezvoltarea celorlalti, spirit colegial, capacitatea de a asculta si de a lua
in considerare si alte pareri decat cele proprii, comunicare facila, incurajarea creativitatii, atitudini pozitive,
atributii delegate intr-o pondere considerabila.

Directorul, directorul adjunct si coordonatorul proiectelor educative sunt absolventi ai unor institutii
de Tnvatamant superior universitar de prestigiu, aducand cu sine in managementul implementat la nivelul
unitatii, rigoare si viziune academica.

Echipa manageriald de la Colegiul National ,Mircea Eliade” Sighisoara promoveaza un stil de
conducere democratic. In functie de situatie, acordd prioritate uneia dintre urmatoarele variabile: cerintele
sarcinii, nevoile grupului, nevoile indivizilor.

Membrii echipei manageriale pornesc de la premisa cd obtinerea performantelor depinde de modul
in care un manager reuseste sd influenteze comportamentul celorlalti membri ai corpului didactic si
nedidactic. De aceea pune un accent deosebit pe motivarea si coordonarea acestora.

Sunt folosite urmatoarele instrumente manageriale: Regulamentul intern, Fisa postului,
Organigrama, Fisa de asistenta, Fisa de evaluare, Scala de evaluare, Planul managerial.
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Capitolul VII.
TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

VIL.1. TINTE STRATEGICE

Structurarea problemelor care vizeaza managementul educational pe acesta perioada , in corelatie
cu oferta politicd a Guvernului in domeniul educatiei pentru realizarea obiectivelor prevazute in acest
document , cuprinde capitole , subcapitole si actiuni cu termene si responsabilitati concrete pentru
materializarea celor analizate anterior.

Pornind de la misiunea si viziunea unitatii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am formulat
urmatoarele tinte strategice, in vederea dezvoltarii si modernizarii institutionale a Colegiului National
»,Mircea Eliade” Sighisoara in perioada 2022-2027:

(I:“RITI_" DENUMIREA TINTEI STRATEGICE
1 Cresterea calitatii procesului de invatamant prin valorificarea eficienta a surselor de finantare
2 Realizarea unui invatamant axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor didactice centrate
pe elev
3 Utilizarea unui sistem eficient de comunicare
Promovarea imaginii scolii pe plan local , national si international

Tinta 1: Cresterea calitatii procesului de invatamant prin valorificarea eficienta a surselor de finantare

Acesta tinta a fost selectatd ca primordiala datorita necesitatii modernizarii tuturor spatiilor scolare
si auxiliare, a modernizarii dotarilor, la nivelul cerut de compatibilizarea sistemului de fnvatamant cu
dinamica pietii profesiunilor interne si europene. Urmarim crearea unui spatiu adecvat cerintelor de
functionalitate pentru instruirea si educarea elevilor, prin cooperarea cu autoritatile locale, cu asociatia
parintilor si comitele de parinti.

Tinta 2: Realizarea unui invatamant axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor didactice centrate
pe elev

Aceasta tinta strategica se bazeaza pe formarea corespunzatoare a cadrelor didactice din scoala si
are in vedere introducerea unor inovatii didactice in procesul de predare-evaluare pentru toate disciplinele,
pentru adaptarea la cerintele de dezvoltare personala si profesionala ale elevilor, in perspectiva integrarii in
viata sociala si profesionala.

intreaga activitate in perioada 2022-2027 se va concentra pe promovarea unui invitdmant orientat
pe valori, creativitate, capacitati cognitive, volitive, actionale, cunostinte fundamentale si competente de
utilitate directa in profesie si societate.

Tinta 3: Utilizarea unui sistem eficient de comunicare
Tinta vizeaza dotarea tuturor compartimentelor cu mijloace moderne de comunicare, realizarea

liniilor de comunicare interne si interinstitutionale si adecvarea schimbului de informatii la ritmul
schimbarilor din societatea romaneasca.
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Tinta 4: Promovarea imaginii scolii pe plan local , national si international

Tinta vizeaza realizarea unei noi imagini a scolii ca centru de resurse educationale si de servicii oferite

comunitatii, ca centru de promovare a stiintei si culturii romanesti la nivel local , national si international.

VIl.2. OPTIUNI STRATEGICE

o

Tinta 1: Cresterea calitatii procesului de invatamant prin valorificarea eficienta a surselor de finatare

Domeniu functional

Optiuni strategice

Dezvoltarea curriculara

- Asigurarea disciplinelor de invatamant si a celor din oferta C.D.S cu
resursele materiale special concepute si realizate pentru a fi utilizate
de profesor in activitatea de predare si de elevi in cea de invatare.

- Asigurarea disciplinelor de invatamant si celor din oferta C.D.S cu
tehnologie informatica, cu acces la internet, necesare diversificarii
procesului instructiv.

Dezvoltarea resurselor umane

- Formarea cadrelor didactice in vederea utilizarii optime a tehnologiei
informatice Tn activitatea didactica.

- Formarea cadrelor didactice in vederea utilizarii eficiente a resurselor
oferite de softurile educationale si de site-urile specializate in activitati
didactice.

Atragerea resurselor financiare
si dezvoltarea bazei materiale

- Realizarea unei proiectari bugetare adecvate cerintelor prioritare de
dotare.

- Atragerea de sponsorizari pe proiecte concrete de dotare pentru
dezvoltarea bazei materiale.

Dezvoltarea relatiilor
comunitare.

- Cooptarea Directiei de Tnvatdmant si a Primariei municipiului
Sighisoara in sustinerea finaciara a proiectelor de dotare materiald a
colegiului.

- Cooptarea Asociatiei de parinti din cadrul colegiului in activitatea de
proiectare si realizare a activitatilor de dotare materiala.

Tinta 2: Realizarea unui invatamant axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor didactice centrate

pe elev

Domeniu functional

Optiuni strategice

Dezvoltarea curriculara

- Adaptarea curriculum-ului national si al C.D.S la cerintele invatarii
activ-participative centrate pe elev in concordantd cu cerintele de
dezvoltare personala si profesionala ale elevilor.

Dezvoltarea resurselor umane

- Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active si a
centrarii activitatii didactice pe elev.

Atragerea resurselor financiare
si dezvoltarea bazei materiale

- Achizitionarea de mijloace didactice si echipamente adecvate
situatiilor de Tnvatare centrate pe elev.

Dezvoltarea relatiilor
comunitare.

- Dezvoltarea parteneriatelor cu structuri implicate in educatie, pentru
imbunatatirea metodelor de predare-evaluare si centrarea lor pe elev.
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Tinta 3: Utilizarea unui sistem eficient de comunicare

Domeniu functional

Optiuni strategice

Dezvoltarea curriculara

- Utilizarea instrumentelor si mijloacelor moderne de comunicare in

vederea disemindrii informatiilor/noutatilor privind curriculum

national si CDS.
- Dezvoltarea in randul elevilor, prin curriculum-ului fiecarei discipline,
a abilitatilor de comunicare si argumentare adecvate cerintelor actuale

Dezvoltarea resurselor umane

- Dezvoltarea abilitatilor personale, a deprinderilor sociale si tehnice ale
personalului didactic si didactic auxiliar in promovarea unui sistem de
comunicare si argumentare.compatibil cu cerintele actuale.

Atragerea resurselor financiare
si dezvoltarea bazei materiale

- Dezvoltarea si adaptarea bazei materiale pentru sustinerea adecvata
a sistemului de comunicare.

Dezvoltarea relatiilor
comunitare.

- Dezvoltarea si adaptarea sistemului de comunicare cu reprezentanti
ai ONG —urilor , institutiile de invatamand si culturd din tard si
strdinatate.

Tinta 4: Promovarea imaginii scolii pe plan local , national si international

Domeniu functional

Optiuni strategice

Dezvoltarea curriculara

- Diseminarea informatiilor despre oferta curriculara a scolii,
cooperarea cu alte unitati scolare similare pentru imbogatirea ofertei

CDS.

Dezvoltarea resurselor umane

- Responsabilizarea si motivarea resursei umane pentru promovarea ,
prin rezultate a imaginii colegiului pe plan national si international.

- Motivarea elevilor pentru obtinerea de performante scolare si
extrascolare menite sa contribuie la cresterea prestigiului colegiului pe
plan national si international.

Atragerea resurselor financiare
si dezvoltarea bazei materiale

- Atragerea de resurse pentru realizarea unor materiale de promovare
a imaginii colegiului.

- Realizarea unui set de materiale de prezentare a scolii, care sa poata
fi utilizate in proiectele/activitatile extracurriculare de catre profesorii
scolii si de catre elevii implicati

Dezvoltarea relatiilor
comunitare.

- Cresterea numarului de parteneriate cu institutii/organizatii/mass-
media, implicate in promovarea imaginii scolii pe plan local, national si
international.

VII.3. ETAPE SI TERMENE DE APLICARE A OPTIUNILOR STRATEGICE

Tinta 1: Cresterea calitatii procesului de invatamant prin valorificarea eficienta a surselor de finatare

Optiunea strategica Etapa de aplicare Termen
Formularea prioritatilor de dotarea | Realizarea proiectului de buget pentru Anual
materiala a colegiului dotarea materiala a colegiului. Trimestrial

Atragerea de surse de finantare prin Anual.
sponsorizari.

43




Asigurarea accesului cadrelor didactice si | Inventarul echipamentelor existente fin Anual.
elevilor la tehnologia moderna. scoald si stabilirea necesarului pentru
asigurarea utilizarii in procesul instructiv-
educativ de catre toate cadrele didactice.
Formarea cadrelor didactice pentru Anual.
utilizarea echipamentelor audio-video si
TIC.
Identificarea si valorificarea de catre Activitate
cadrele didactice a resurselor comunitatii. permanenta.
Modernizarea spatiilor scolare si a spatiilor | Inventarierea tuturor lucrarilor necesare Anual
auxiliare. reamenajarii  si modernizarii spatiilor
scolare si a spatiilor auxiliare.
Inventarierea tuturor dotarilor existente la Anual.
nivelul scolii.
Procurarea si instalarea de echipamente Anual.
audio-video si de comunicare necesare.
Cooptarea comunitatii locale in sustinerea | Cresterea gradului de implicare a Asociatiei Anual.
financiara,juridica si tehnica a lucrarilor de | de parinti In formularea proiectelor de
dotare . Cooptarea asociatiei de parinti in | dotare materiala a colegiului.
formularea de proiecte de dotare a | Realizarea wunor canale eficiente de Activitate
colegiului. comunicare §i cooperare cu comunitatea | permanenta.
locala.
Dezvoltarea structurilor interinstitutionale Activitate
pentru sustinerea scolii. permanenta

Tinta 2: Realizarea unui invatamant axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor didactice

centrate pe elev

centrarii activitatii pe elev.

Optiunea strategica Etapa de aplicare Termen
Particularizarea curriculum-ului la cerintele | Analiza cerintelor de educatie , definirea Anual.
invatdrii activ-participative centrate pe | cerintelor de invatare activ-particpative si
elev. realizarea C.D.S.

Dezvoltarea C.D.S.-ului conceput pe baza Anual.
cerintelor  Tnvatarii  activ-participative
centrate pe elev.
Revizuirea procedurii de dezvoltare Anual
curriculara in  functie de rezultatul
chestionarelor de satisfactie.
Formarea cadrelor didactice pentru | Stabilirea necesarului de formare a cadrelor Anual.
aplicarea metodelor active si a centrarii | didactice.
activitatii pe elev. Formarea cadrelor didactice debutante Activitate
pentru aplicarea metodelor active si a | permanenta.
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Formarea cadrelor didactice pentru Activitate
aplicarea metodelor active si a centrarii | permanenta
activitatii pe elev. conf. grafic
Realizarea de inovariin practica pedagogica Activitate
si elaborarea materialelor educationale. permanenta
Formarea cadrelor didactice pentru Anual.
utilizarea mijloacelor  didactice  si
echipamentelor adecvate situatiilor de
invatare.
Dezvoltarea parteneriatelor cu structuri | Contactarea unor institutii /ONG-uri / Anual.
implicate in educatie. organizatii care pot furniza asistenta de
specialitate in formare
continud/perfectinare.
Incheierea de parteneriate si derularea Anual.
activitatii de formare.
Atragerea  altor institutii  /ONG-uri Anual.
/organizatii implicate Tn educatie.
Tinta 3: Utilizarea unui sistem eficient de comunicare
Optiunea strategica Etapa de aplicare Termen
Formarea personalului didactic si didactic | Formarea resursei umane pe probleme de Anual.
auxliar in vederea utilizarii sistemelor de | comunicare si utilizarea echipamentelor.
comunicare si realizarea unei comunicdri | Crearea unor structuri activ-participative Activitate
eficiente. interne care sa monitorizeze cerintele de | permanenta.
comunicare.
Dotarea tuturor compartimentelor cu | Identificarea necesarului de echipamente Anual.
mijloace moderne de comunicare. de comunicare.
Dotarea integrald cu echipamente de Anual.
comunicare moderne.
Realizarea unei baze de date la nivelul Anual.
unitatii scolare.
Tinta 4: Promovarea imaginii scolii pe plan local , national si international
Optiunea strategica Etapa de aplicare Termen
Responsabilizarea si motivarea personalului | Cresterea  gradului de implicare a Activitate
didactic si elevilor pentru promovarea, prin | personalului didactic si elevilor in activitati | permanenta.
rezultate, a imaginii scolii. de promovare a imaginii scolii .
Atragerea de resurse pentru realizarea unor | Stabilirea fondurilor necesare si surselor de Anual.
materiale de promovare a imaginii scolii. obtinere.pentru  promovarea  imaginii
colegiului in ocazii deosebite
Realizarea altor materiale de prezentare a Activitate
scolii. permanenta
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Realizarea unor parteneriate cu institutii/
organizatii/ mass - media, implicate in
promovarea imaginii scolii.

Identificarea de institutii /organizatii/mass- Anual.
media , implicate in promovarea imaginii

scolii.

Organizarea de activitati care sa promoveze Anual.
imaginea scolii.

Participarea la activitati organizate de alte Anual.
institutii Tn scopul promovarii scolii.

Obtinerea de rezultate la nivel national si Anual.
international.

Mentinerea imaginii scolii prin utilizarea Activitate
liniilor de comunicare interinstitutionale. permanenta

VI1.4. RESURSE STRATEGICE S| REZULTATE ASTEPTATE

Tinta 1: Cresterea calitatii procesului de invatamant prin valorificarea eficienta a surselor de finatare

Optiuni strategica

Resurse strategice

Rezultate asteptate

prioritatilor  de
dotarea materiala a colegiului

Formularea

Asigurarea accesului cadrelor
didactice si elevilor la tehnologia

moderna.

Modernizarea spatiilor scolare si
a spatiilor auxiliare.

Cooptarea comunitatii locale in
sustinerea financiara,juridica si
tehnica a lucrarilor de dotare .
Cooptarea asociatiei de parinti in
formularea de proiecte de dotare
a colegiului.

e Resursa umand foarte bine
pregatita profesional.
° Resurse financiare
extrabugetare si sprijin financiar
din partea Primariei municipiului
Sighisoara pentru modernizarea
scolii.

e Resurse de expertiza.

e Resurse de autoritate: I.S.). si
M.E.

1. Proiect de buget fundamentat,
atat anual cat si trimestrial pentru
eventuale rectificari bugetare.

2. Plan de achizitii anual, in
concordanta cu bugetul aprobat
3. Plan de achizitii revizuit la
fiecare rectificare bugetara

4. Prioritati privind completarea
bazei materiale a colegiului,
aprobate in CA.

5. Sali de clasa dotate modern
prin contributii ale comunitatii
locale, sponsorilor si Asociatiei de
parinti.

6. Studiu realizat asupra gradului
de satisfactie a grupurilor de

interes privind calitatea
educatiei.

7. Institutiile importante din
comunitate implicate n

sustinerea scolii.

Tinta 2: Realizarea unui invatamant axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor didactice centrate

pe elev

Optiuni strategica

Resurse strategice

Rezultate asteptate

Particularizarea curriculum-uluila

cerintele Tnvatarii activ-

participative centrate pe elev.

e Resursa umana foarte bine
pregatita profesional.

1. Rezultate scolare bune si foarte
bune, semestriale, anuale.
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Formarea cadrelor didactice

pentru aplicarea metodelor
active si a centrarii activitatii pe

elev.

Dezvoltarea parteneriatelor cu
structuri implicate in educatie.

. Resurse financiare
extrabugetare si sprijin financiar
din partea Primariei municipiului
Sighisoara pentru modernizarea
scolii.

e Resurse de expertiza.

e Resurse de autoritate: I.S.J. si

M.E.

2. Rezultatele foarte bune
obtinute de elevi la examenul
national de bacalaureat.

3. Numar mare de
obtinute Ia

concursuri scolare.

premii
olimpiade i

4. Diminuarea numarului de elevi
corigenti.

5. Numarul de cadre didactice
implicate in  realizarea de
activitati extrascolare Si
extracurriculare in parteneriat cu
comunitatea.

Tinta 3: Utilizarea unui sistem eficient de comunicare

Optiuni strategica

Resurse strategice

Rezultate asteptate

Formarea personalului didactic si
didactic vederea
utilizarii

auxliar n
sistemelor de
comunicare si realizarea unei

comunicari eficiente.

Dotarea tuturor

compartimentelor cu mijloace

moderne de comunicare.

e Resursa umand foarte bine
pregatita profesional.
. Resurse financiare
extrabugetare si sprijin financiar
din partea Primariei municipiului
Sighisoara pentru modernizarea
scolii.

e Resurse de expertiza.

e Resurse de autoritate: .S.). si

M.E.

1. Existenta unor linii clare de
comunicare interna si
interinstitutionala.

2. Majoritatea cadrelor didactice
utilizeaza tehnologiile
informationale si liniille de
comunicare existente.

3. Majoritatea elevilor utilizeaza
sistemele informationale

existente in scoala.

Tinta 4: Promovarea imaginii scolii pe plan local , national si international

Optiuni strategica

Resurse strategice

Rezultate asteptate

Responsabilizarea si motivarea
personalului didactic si elevilor
prin

pentru promovarea,

rezultate, a imaginii scolii.

Atragerea de resurse pentru

realizarea unor materiale de

promovare a imaginii scolii.

Realizarea unor parteneriate cu
institutii/ organizatii/ mass -
media, implicate in promovarea
imaginii scolii.

e Resursa umand foarte bine
pregatita profesional.
. Resurse financiare
extrabugetare si sprijin financiar
din partea Primariei municipiului
Sighisoara pentru modernizarea
scolii.

e Resurse de expertiza.

e Resurse de autoritate: .S.). si
M.E.

1. Existenta monografiei si a
materialelor de promovare a
imaginii scolii.

2. Implicarea a 75% din cadrele
didactice

imaginii

pentru promovarea

si/sau realizarea de
materiale promotionale.

3. Existenta contractelor de
parteneriat.
4. Existenta programului de

activitate extrascolara
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VIL.5. ACTIVITATI, OBIECTIVE $I TERMENE, PENTRU ATINGEREA TINTELOR STRATEGICE

1. DEZVOLTAREA CURRICULUM-ULUI LA DISPOZITIA SCOLII

fiecare clasa.

urmator

- Distribuirea fiselor elevilor tuturor claselor.
- Centralizarea datelor

- Comunicarea rezultatelor

(in fiecare an scolar)

Comisia de curriculum
Diriginti

- timp necesar realizarii
CDS-ului.
- fonduri necesare

realizarii CD$

Nr. Indicatori de
Activitatea Obiective operationale Termen Responsabilitati Resurse .
crt. realizare
1. Analiza de cerinte. - Formarea colectivului care va realiza studiul Noiembrie Director adjunct - consumabile Lista cu datele
- Realizarea de chestionare pentru grupurile de Decembrie Colectivul / grupul de | - timp necesar aplicarii si | centralizate
interes: elevi, parinti, comunitate. (in fiecare an scolar) lucru desemnat. centralizdrii datelor
- Centralizarea datelor. chestionarului.
- fonduri pentru
achizitionarea de
consumabile
2. Definirea cererii de CD$S - Interpretarea rezultatelor. lanuarie Colectivul desemnat - consumabile Lista variantelor de CDS.
- Definirea cererii de CD$ (in fiecare an scolar) - timp necesar
interpretarii
chestionarului.
3. Realizarea CDS - Stabilirea persoanelor care vor realiza CDS-ul. Februarie Directorul adjunct - consumabile Existenta CDS la
- Realizarea CDS-ului conform figei de avizare. (in fiecare an scolar) Cadre didactice | - timp necesar realizarii | termenul stabilit.
- Avizarea de catre consiliul pentru curriculum desemnate CDS-ului
si conducerea scolii. Inspectrori de | - finante necesare
- Depunerea documentatiei la inspectorii de specialitate. realizarii CDS
specialitate in vederea avizarii.
4. Stabilirea CDS-ului pentru | - Realizarea fisei de optiuni pentru anul scolar Februarie Director adjunct - consumabile Lista cu CDS pentru

fiecare clasa.
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2. FORMAREA CADRELOR DIDACTICE

Nr. Indicatori de
Activitatea Obiective operationale Termen Responsabilitati Resurse .
crt. ’ ’ realizare
1. Stabilirea necesarului de | - Constiturea grupului de lucru. Mai Responsabilul  activitatii | - consumabile Lista cadrelor didactice
formare a cadrelor | - Realizarea chestionarului de cerinte. (in fiecare an scolar) de formare. - timp necesar aplicarii si | cu cerinte de formare
didactice Tn conformitate | - Aplicarea chestionarului tuturor cadrelor Grupul de lucru. interpretarii pe: aplicarea metodelor
cu optiunile strategice | didactice din scoala. chestionarelor. activ—participative
definite. - Interpretarea chestionarului. - resurse extrabugetare. centrate pe elev,
- Studierea fisei de formare a cadrelor didactice. - recunoastrea de catre | probleme de
- Intocmirea listei de cadre didactice cu cerinte 1.5.). Mures a cerintelor | comunicare, probleme
de formare pe : aplicarea metodelor activ- de formare. de evaluare, utilizarea
participative centrate pe elev, probleme de TIC, probleme de
comunicare, probleme de evaluare, utilizarea management
TIC educational
2. Selectarea ofertelor de | - Studierea oferetelor de formare. Septembrie Director adjunct - calculator conectat la | Tnregistrarea la sfarsitul
formare externa. - Alegerea celei mai avantajoase oferete de (in fiecare an scolar) Responsabilul  activitatii | Internet; consumabile. lunii  septembrie a
formare. de formare. - timp necesar derularii | participarii la cursuri de
- Solicitarea ofertei de formare. Contabil sef activitatilor; formare
- Relaizarea necesarului de resurse financiare si Secretar sef - fond necesar pentru | Tncadrarea in bugetul
identificarea surselor financiare. plati; asigurarea | alocat.
-Tnscrierea la cursurile de formare. suportului de curs.
- recunoasterea cursului
de C.C.D si M.E.
3. Formarea cadrelor | - Realizarea unui grafic de formare. in functie de numarul si Director adjunct. - calculator conectat la | Competente dobandite
didactice - Desfasurarea formarilor pe categorii de interesele formabililor. Formatori. Internet; consumabile. si certificate Tn urma
interese. - timp necesar formarii formarii
- fonduri necesare | Documente doveditoare
consumabilelor. ale formarii
Documente de
diseminare a
rezultatelor formarii
4, Monitorizarea  activitatii | - Realizarea de asistente la orele de curs si alte Activitate permanentd Directori. - fise de asistenta la ore. Fise de asistentd la ore

cadrelor didactice

activitati.
- Realizarea unei planificari de utilizare a
echipamentelor

- timp necesar

desfasurarii asistentelor

Planificare de utilizare a
echipamentelor
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3. MODERNIZAREA BAZEI MATERIALE S$I UTILIZAREA SISTEMULUI INFORMATIONAL iN ACTIVITATEA INSTRUCTIV-EDUCATIVA

Nr. Indicatori de
Activitatea Obiective operationale Termen Responsabilitati Resurse .
crt. ’ ’ realizare
1. Stabilirea tuturor lucrdrilor | - Evaluarea spatiilor interioare si exterioare, a | inceputul fiecirui an scolar; | Director - consumabile. Referate de necesitate
necesare reamenajarii bunurilor mobile existente in inventar Inceputul anului financiar Contabil - timp necesar | Rapoarte de stare
- Transmiterea catre UAT a referatelor de Administator. inventarierii
necesitate
- Stabilirea surselor de finantare si estimarea
valorilor bunurilor mobile.
2. Realizarea lucrdrilor de | - Contactarea UAT in vederea alocdrii de Activitate permanenta Director - materiale in functie de | Spatiile reamenajate
reamenajare. fonduri, in buget, pentru reparatii/reabilitare Contabil necesitati conform proiectului si in
- Monitorizarea lucrarilor de reamenajare Administrator. - timp necesar realizarii | limita bugetului alocat
/igienizare. lucrarilor
- fonduri:  necesare
achizitionarii
materialelor si platilor
pentru lucru, asigurate
de UAT.
3. Stabilirea necesarului de | - Efectuarea inventarului anual Mai Director - consumabile Liste cu dotarile
dotare. - Realizarea efectiva a casarii mijloacelor fixe si (in fiecare an scolar) Contabil. - necesar inventarierii necesare
obiectelor de inventar uzate Administartor. Plan de achizitii
- Stabilirea necesarului de dotare. Lista de investitii
- Stabilirea necesarului de resursa financiara.
- Stabilirea surselor de finantare.
- Realizarea proiectului de buget, continand
sumele necesare
4. Achizitionarea de mobilier, | - Estimarea valorilor de achizitie lunie Director - materiale in functie de | Documentatie de
echipamente si aparaturd | - Distribuirea bugetului aprobat, in functie de (in fiecare an scolar) Contabil devize achizitie completata
moderna. prioritati Inceputul anului financiar Administrator - timp necesar efectuarii | conform legislatiei in
- Efectuarea achizitiei de mobilier, echipamente lucrarilor vigoare
si apartura moderna. - fonduri necesare | Aparturd, mobilier si

efectuarii platilor

echipamente
achizitionate  conform

planurilor.
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Achizitionarea unor soft-uri
educationale pentru toate
profilurile si specializarile

Dezvoltarea abilitatilor tehnice/informatice de
lucru ale tuturor elevilor si profesorilor

Permanent

Materiale didactice pe
suport electronic,

calculatoare, laptopuri

Existenta la  nivelul

fiecarei comisii
metodice a unor
materiale didactice pe

suport electronic

4. PARTENERIATUL - SCOALA S| COMUNITATE, PARTENERIATE INTERNATIONALE

internationale

europene.

- Stabilirea contactelor

- Stabilirea echipelor de proiect

- Relaizarea programului comun de parteneriat.
- Derularea programului.

Coordonator de proiecte
si programe

- timp necesar

identificarii partenerilor
si derularii programului.

- buget necesar derularii
programului.

- recunoasterea
parteneriatelor de catre

1.S.J. Mures si ME

Nr. Indicatori de
Activitatea Obiective operationale Termen Responsabilitati Resurse .
crt. realizare

1. Organizarea de activitdti | - Realizarea de activitdti extrascolare cu Activitate permanenta Director adjunct -materiale in functie de | Existenta proiectelor si

comune Politia,Jandarmeria,0.N.G.-uri,Primarie Coordonator de proiecte | activitate programelor
- Lansarea de proiecte/programe comune si programe - timp necesar activitatii.

2. Realizarea unei retele de | - Actualizarea site-ului scolii Activitate permanenta Director - calculator cu accesorii Existenta siteului scolii.
comunicare scoala- | - Realizarea unei baze cu datele specifice Secretariat - timp necesar realizdrii | Existenta bazei de date
comunitate. comunitatii. Coordonator de proiecte | activitatilor specifica comunitatii.

si programe
3. Obtinera unor sponsorizari | - Identificarea posibililor sponsori Activitate permanenta Director - timp necesar cdutarii si | Numarul si valoarea
- Realizarea de contracte Contabil realizarii contractelor. contractelor de
- Obtinerea sponsorizarii Administrator sponsorizare.
- Desfasurarea unor activitdati comune fin
contrapartida
4, Incheierea de parteneriate | - Identificarea partenerilor locali. Activitate permanentd Director - timp necesar | Numarul contractelor de
cu comunitatea locala - Incheierea de contracte de parteneriat Director adjunct identificdrii partenerilor | parteneriat.
- Desfasurarea de activitati comune cu acestia. Coordonator de proiecte | si incheierii
si programe parteneriatelor.
5. incheierea de parteneriate | - Identificarea partenerilor din alte tati Activitate permanentd Director - sisteme IT, consumabile | Existenta

parteneriatelor
Existenta activitatilor de
parteneriat.
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5. PROMOVAREA IMAGINII $COLII

Nr. Indicatori de
Activitatea Obiective operationale Termen Responsabilitati Resurse .
crt. ’ ’ realizare

1. Realizarea materialelor | - Desemnarea colectivului de realizare a Noiembrie Colectivul desemnat. - calculator, consumabile | Realizarea de pliante si
promotionale. materialelor promotionale. Mai Coordonatorul de | - timp necesar realizarii | afise/postere.

- Includerea in revista scolara a materialelor (In fiecare an scolar) proiecte si programe materialelor Realizarea  numerelor
promotionale - fonduri necesare | din revista scolii.
- Actualizarea site-ului liceului. asigurarii cu

consumabile.

2. Organizarea Zilei portilor | - Stabilirea perioadei de derulare a activitatii Septembrie Colectivul desemnat - calculator, consumabile | Realizarea de pliante si
deschise la Colegiul | - Stabilirea traseului de vizitare a colegiului si a Octombrie Coordonatorul de | — timp necesar realizarii | afise/postere/ materiale
National ,,Mircea Eliade” activitatilor prezentate elevilor de gimnaziu Mai proiecte si programe materialelor de prezentare si

- Planificarea vizitelor elevilor de gimnaziu, n (in fiecare an scolar) - fonduri necesare | informare.
scoala asigurarii cu
consumabile.
3. Participarea la targul anual | - Prezentarea scolii. Activitate permanenta Director adjunct - materiale necesare | Standul colegiului,

de oferta educationala

- Derularea de activitati comune

Coordonator de proiecte
si programe

prezentarii scolii.
- timp necesar prezentarii
scolii.

prezentat de elevi si
profesori ai scolii.
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Capitolul ViIII.

PLANUL OPERATIONAL - an scolar 2022-2023

1. DOMENIUL CURRICULAR

1.1. Promovarea ofertei educationale pe baza studiilor de marketing educational si adecvarea ofertei educationale la nevoile beneficiarilor

Indicatori de performanta:

1. Avizarea unor cursuri la decizia scolii adaptate nevoilor de invatare, nevoilor de dezvoltare personala si in acord cu aspiratiile beneficiarilor
2. Derularea unor activitati diferentiate pentru elevii cu dificultati in Tnvatare, respectiv pentru elevii capabili de performanta

(l:lR:: ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE VERIFICARE
1. Realizarea unui studiu de marketing pentru | lanuarie 2023 Director Cresterea ultimei medii de admitere in clasa a IX-a Studiu de marketing in zonele de
promovarea unei oferte educationale competitive Presedintele CSE recrutare a elevilor
2. Participarea la Targul ofertelor educationale Mai 2023 Director Numar elevi participanti Liste de prezenta
Presedintele CSE Numar profesori insotitori
3. Analizarea nevoilor reale ale elevilor si resurselor | 2023 - conform | Director adjunct Pentru anul scolar 2023-2024 se va introduce un curs optional | Oferta CDS
disponibile, prezentarea ofertei CDS pentru anul | proceduriiIS) Comisia de Curriculum de ,Sociologia vietii de familie” la profilul real Tabele nominale cu optiunile
scolar 2023-2024 si aprobarea acesteia in Consiliul de elevilor
Administratie
4. Realizarea unei oferte de discipline facultative in | Noiembrie 2022 Coordonator programe si | Realizarea a minimum trei propuneri de discipline facultative | Planificarea activitatilor
acord cu aspiratiile elevilor proiecte educative Cuprinderea a minimum 30 de elevi in grupele de studiu a
Directori acestor discipline, in anul scolar 2022-2023
5. Desfasurarea  unor  activitati de  pregdtire | Lunar Director Adaptarea curriculum-ului la nevoile de invatare ale elevilor | Grafic pentru pregatiri
suplimentara pentru elevii cu dificultati in invatare, | 2022-2023 cu cerinte educationale speciale Liste de prezenta
respectiv pentru elevii capabili de performanta Realizarea graficelor de pregatire suplimentara si a tematicii
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1.2. Largirea gamei de actiuni extracurriculare, astfel incat sa ofere fiecarui elev, posibilitatea sa participe la o activitate in acord cu nevoile lui de invatare si dezvoltare

personala

Indicatori de performantd:

1. Minimum 50% dintre elevi participa la cel putin o activitate extracurriculara

(l:\::l: ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE VERIFICARE
1. Promovarea vizibilitdtii in comunitate prin actiuni Director Minimum 50% dintre elevi si profesori participa la activitati Programul activitatilor
specifice: Coordonator proiecte si Portofolii  intocmite pentru
- Zilele Colegiului National ,Mircea Eliade” Mai 2023 programe educative activitati
- Ziua Absolventului lunie 203 Pliante
- Sdptamana portilor deschise Aprilie 2023
2. Impactul activitatilor curriculare si extracurriculare | Octombrie 2022 Director Respectarea regulilor, normelor si valorilor specifice | Chestionare
asupra profilului atitudinal si comportamental al Coordonator proiecte si | regulamentelor scolare Ghid de interviu
elevilor programe educative
3. Implicarea elevilor in actiuni cu caracter sportiv Permanent Director 50% din elevi participa la activitatile sportive Diplome de premii
Comisia sportului scolar Distinctii
4. Respectarea drepturilor copilului si formarea unor | Permanent Director Numarul activitatilor, interventiilor la nivelul colectivelor de | Chestionare de satisfactie
competente specifice dezvoltarii durabile Coordonator proiecte si | elevi
programe educative

2. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

2.1. imbunétitirea calititii serviciilor de orientare scolara si profesional3, astfel incat fiecare elev si beneficieze de consiliere

Indicatori de performanta:

1. Fiecare elev sa beneficieze de consiliere intr-un program de orientare scolara si profesionald, in acest an scolar

2. Peste 90% din absolventii claselor a Xll-a sa fie cuprinsi Tn Tnvatamantul superior sau sa aibad un loc de munca, in primul an dupa absolvire
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NR.

CRT ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE VERIFICARE
1. Completarea unor fise de traseu educational pentru | Mai 2023 CEAC Intocmirea fiselor privind traseul educational pentru minim | Fise de traseu educational
diferiti educabili, pana la sfarsitul anului scolar, astfel 50% din absolventi Baza de date a scolii
incat feedback-ul obtinut de la beneficiarii educatiei
sa fie folosit in dezvoltarea ofertei educationale
2. Derularea unui program de orientare scolara si | lanuarie 2023 Director Organizarea unui cabinet de orientare scolard si profesionald | Program de orientare scolara si
profesionald profesionala
3. Evaluarea gradului de satisfactie a beneficiarilor | lunie 2023 CEAC Elaborarea si aplicarea unor chestionare cu privire la | Interpretarea chestionarelor
directi si indirecti cu privire la desfasurarea Coordonator proiecte si | activitatile extracurriculare aplicate
activitdtilor extracurriculare si realizarea unor programe educative
prezentari de bune practici Psiholog scolar
4, Formarea continud a dirigintilor pentru adaptarea | lulie 2023 Comisia dirigintilor Cresterea numarului de cadre didactice care urmeaza cursuri | Certificate si adeverinte de

activitatilor de consiliere si orientare scolard la
particularitatile claselor de elevi

Coordonator proiecte si

programe

de formare OSP

absolvire a cursurilor OSP

2.2. imbunétatirea calitatii procesului instructiv-educativ prin diversificarea metodelor de predare-invitare cu accent pe folosirea mijloacelor moderne de invatare

pentru eficientizarea procesului

Indicatori de performantd:

1. Cresterea cu 20% a numarului de lectii in care sunt folosite metode si mijloace moderne de invatare

2. Diversificarea metodelor de evaluare astfel incat sa creasca satisfactia beneficiarilor cu privire la calitatea evaluarii
NR.
CRT ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE VERIFICARE
1. Organizarea unor sesiuni de informare / formare in | Martie 2023 Director Numarul activitatilor Tabele
cadrul activitatilor metodice, referitoare la Cadrul Comisii metodice Grafice ale activitatilor
European de Referintd al competentelor-cheie si la
invatarea centratd pe elev
2. Participarea cadrelor didactice la cursuri TIC, de limbi | Mai 2023 Director Numarul adeverintelor / certificatelor de absolvire obtinute Lista cadrelor didactice
moderne Com. de mentorat didactic participante
3. Utilizarea platformelor de invatare Conform cerintelor | Director Numadrul cadrelor didactice participante la sesiunile de | Centralizator utilizatori platforme
Si nevoilor  de | Informatician formare de invatare
predare-invdtare
4. Abilitarea profesorilor in vederea optimizarii | Conform graficului Director Numar de ateliere de formare Tabele de prezenta

strategiilor si a instrumentelor de evaluare

Numar de profesori participanti

Portofolii
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2.3. Asigurarea unui caracter coerent, sistematic activitatilor de pregatire suplimentara a elevilor

Indicatori de performanta:

1. Cresterea promovabilitatii la examenul de bacalaureat cu 3%
2. Cresterea cu 10% a numarului de elevi participanti la concursurile si olimpiadele scolare

3. Cresterea cu 10% a numarului de premii si mentiuni obtinute la concursurile si olimpiadele scolare

Conform graficelor
ME

Director adjunct

Numarul de elevi participanti

:Rt ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE VERIFICARE
1. Desfasurarea programelor de pregdtire suplimentard | Sdptdmanal Cadrele didactice Numarul elevilor participanti la activitati Tematica activitatilor
a elevilor in vederea atingerii performantei scolare la Numarul activitatilor derulate Graficul de desfasurare
examenul national de bacalaureat si la cel de Liste de prezenta
admitere in invdatdmantul superior
2. Participarea elevilor la concursuri si olimpiade scolare

Premii si mentiuni obtinute

3. DEZVOLTAREA BAZE|I MATERIALE

3.1. Asigurarea unui cadru propice comunicarii eficiente atat pe orizontala cat si pe verticala, parinte — elev — profesor

Indicatori de performanta:

1. Amenajarea a minimum 10 spatii de Tnvatare dotate cu mijloace audio-vizuale care raspund nevoilor de invatare digitald, pana la sfarsitul anului scolar
2. Dezvoltarea fondului de carte al bibliotecii scolare cu peste 50 de volume constand din publicatii stiintifice pentru diferitele arii curriculare
3. Alocarea unui spatiu destinat CEAC care sa permita desfasurarea activitatii, arhivarii si pastrarii documentelor

2::': ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIUJLOACE DE VERIFICARE
1. Amenajarea spatiilor de invatare digitala lunie 2023 Director 10 clase dotate cu mijloace audio-vizuale Note intrare-receptie
Administrator patrimoniu Procese verbale predare-primire
2. Achizitionarea de material sportiv pentru sala de | lunie 2023 Director Dotdri sala de sport Note intrare-receptie
sport Administrator patrimoniu Procese verbale predare-primire
3. Achizitionarea de carte pentru biblioteca colegiului | Decembrie 2023 Director 50 de volume noi in biblioteca colegiului Index
pentru diversele arii curriculare Bibliotecar
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Revizuirea si promovarea procedurilor de comunicare
interna si externa

Noiembrie 2023

Director
Coordonator CEAC

Procedurile de comunicare sunt cunoscute de peste 50% din
beneficiarii directi si indirecti

Index proceduri

3.2. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru elevii colegiului

Indicatori de performantd:

1.

2. Asigurarea unui mediu educational atractiv pentru elevi

Desfasurarea zilnica a serviciului pe scoala al profesorilor, respectand precizarile ROF si ROFUIP

('Z“RI?I: ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE VERIFICARE
1. Actualizarea componentei Consiliului de | Octombrie 2023 Director Stabilirea componentei comisiilor si a responsabilitdtilor Decizii constituire C.A. si comisii
Administratie si a comisiilor specifice; Director adjunct
Aplicarea metodologiilor MEN si a procedurilor ISJ
Mures, in vederea asigurarii transparentei
decizionale
2. Amenajarea unor spatii scolare prietenoase 2022-2023 Directori Amenajarea salilor de curs cu aviziere si mobilier adecvat Rapoarte scrise
3. Revizuirea Planului de paza si a Regulamentului de | Octombrie 2022 Director Elaborarea procedurii de acces in unitatea scolara Plan de paza avizat
organizare si functionare a colegiului Responsabil serviciu scoald | Organizarea serviciului pe scoald pentru profesori si | ROF aprobat de C.A.
monitorizarea respectdrii acestuia Graficul serviciului pe scoala
pentru profesori
4. Consilierea cadrelor didactice cu privire la practicarea | An scolar 2022-2023 | Director adjunct Participarea fiecdrui cadru didactic la cel putin o forma de | Liste de prezentd
unui management al clasei eficient consiliere (individuala sau de grup)

4. DEZVOLTAREA ORGANIZATIONALA, A RELATIILOR SISTEMICE SI A RELATIILOR COMUNITARE

4.1. Promovarea si valorificarea activitatilor care cresc reprezentativitatea scolii la nivel local si national, subscrise formarii competentelor civice, ecologice si educatiei
interculturale

Indicatori de performantd:

1. Identificarea abilitatilor si aptitudinilor specifice ale elevilor
2. Proiectarea activitatilor si instrumentelor de verificare ale acestora
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NR.

CRT ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE VERIFICARE
1. Organizarea celor doud manifestdri cultural-artistice Director Spectacolele organizate Numar de participanti
cu concursul elevilor colegiului: Coordonator proiecte si Promovarea in mass-media
- ELIADE CHRISMAS SHOW Decembrie 2022 programe educative
- ELIADE TALENT SHOW Aprilie 2023
2. Reorganizarea corului colegiului si implicarea in | Noiembrie 2022 Moldovan Anda Participare la festivaluri si concursuri artistice Procese verbale
activitatile artistice la nivel national si international Diplome
3. Desfasurarea unei sesiuni de comunicari stiintifice | Aprilie 2023 Echipa manageriald Programul manifestdrilor Tabele de prezenta
pentru cadre didactice si elevi CD cu lucrdrile prezentate Referat de necesitate pentru
partea logistica
4. Organizarea manifestdrilor dedicate Centenarului | August — Octombrie | Echipa manageriald Programul zilelor manifestatiilor Tabele de prezenta
Colegiului National ,,Mircea Eliade” Sighisoara 2023 Referat de necesitate pentru
partea logistica
5. Sustinerea de programe educationale care | Permanent Director Numar programe educationale implementate / an Tabele de prezenta
promoveaza cultura locald Coordonator proiecte si Fise de observatie

programe educationale

.n

4.2. Promovarea si valorificarea diversitatii si interculturalitatii in educatie

Indicatori de performantd:

1. Organizarea a cel putin 2 activitati care sa promoveze diversitatea culturala si valorificarea traditiilor locale
2. Implicarea elevilor in cel putin 2 activitati din proiecte cu tematica interculturala
NR.
CRT ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIUJLOACE DE VERIFICARE
1. Participarea la actiuni de formare in vederea scrierii | Conform Director Cresterea cu cel putin 5% a numarului de cadre didactice care | Liste de participare
de proiecte ce sustin diversitatea programului Coordonator proiecte stiu sa scrie proiecte
cursurilor
2. Participarea elevilor ca parteneri in actiuni si proiecte | Semestrial Director Numar de initiative preluate de la elevi Tabele de prezenta
avand componenta interculturald C.A.
Coordonator proiecte si
programe educative
3. Consilierea copiilor rdmasi in grija rudelor, in vederea | n functie de nevoi Director Diminuarea numadrului de note scazute la purtare cu cel putin | Liste de prezentd
prevenirii insuccesului scolar C.A. 10% Fise de consiliere

Psiholog scolar

Diminuarea numarului de absente nemotivate cu 10%
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4.3. Dezvoltarea coeziunii in cultura organizationala a scolii, a unei solidaritati elev-elev, elev-profesor, profesor-profesor prin organizarea de evenimente comune,
excursii si actiuni cu caracter umanitar

Indicatori de performantd:

1. Cresterea satisfactiei beneficiarilor in ceea ce priveste relatia profesor — elev — parinte
2. Revizuirea procedurilor interne vizand derularea actiunilor de edificare a culturii organizationale
3. Cunoasterea procedurilor de comunicare interna de catre toate cadrele didactice si de cel putin 60% din beneficiarii educatiei

(':“RI?I: ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE VERIFICARE
1. Organizarea unor actiuni de team building Anual Director Procentul de participanti mai mare de 60% din corpul | Procese verbale
Director adjunct profesoral Liste de prezenta
Portofolii intocmite
2. Premierea elevilor pentru performantele obtinute in | Zilele colegiului Director Numar de elevi premiati la nivel de colegiu Procese verbale
domeniul curricular, cultural, sportiv, civic Serbarile scolare C.A. Fotografii de la aceste
evenimente
3. Reluarea activitatilor de editare a revistelor scolare Anual Director Aparitia 2 numere, anual Tabele de evidentd a redactarilor
Prototipul revistelor

4.4. Promovarea participarii la educatia permanenta si sprijinirea formarii unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii prin cresterea numarului de proiecte locale,
nationale, europene si internationale in care colegiul este implicat

Indicatori de performanta:

1. Numarul persoanelor implicate in proiecte va creste cu cel putin 10% in anul scolar curent

:RRT' ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE VERIFICARE

1. Derularea de parteneriate pentru o mai bund | Informari lunare de | Director adjunct Numdrul de parteneriate Index parteneriate  specifice,
informare a elevilor si personalului didactic | la parteneri Responsabil dezvoltare | Numarul persoanelor participante la informari incheiate
(relationare cu CCD Mures, ISJ Mures, diverse profesionald Liste de prezenta la informari
organizatii neguvernamentale)

2. Participarea elevilor si personalului didactic la | Conform ofertelor | Director. Coord. proiecte si | Numarul de proiecte Index proiecte realizate
programe si proiecte care sa studieze aspecte ale | de programe programe educationale Numarul participantilor la proiecte Liste de prezenta
vietii culturale, istorice, geografice, etc. Echipe de proiect Portofolii proiecte
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4.5. imbunatitirea competentelor de elaborare de proiecte si de implementare a acestora, in scopul accesirii fondurilor nerambursabile

Indicatori de performanta:

1. Cresterea cu 5% a numarului celor implicati in scrierea proiectelor
2. Cresterea cu 10% a numarului de cadre didactice care isi ridica nivelul de intelegere si vorbire a limbilor moderne

elevilor in proiecte nationale si internationale (e-
Scoala, e-Twining, Erasmus+, etc.)

(l:\::l: ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE VERIFICARE
1. Participarea unor echipe la scrierea de proiecte si | Conform Echipa manageriald Numarul de proiecte Lista proiectelor aprobate
implementarea acestora n scopul accesarii | calendarului lansarii Numdrul cadrelor didactice implicate va creste cu 5%
fondurilor nerambursabile de apeluri
2. Organizarea unor work-shopuri tematice in scoald Semestrial Director adjunct Gradul de implicare in indeplinirea sarcinilor trasate Lista participanti
Coordonator proiecte si | Calitatea rezultatelor obtinute prin implicare
programe educationale
3. Implicarea profesorilor din diverse arii curriculare sia | 2022-2023 Sefi comisii metodice Numarul cadrelor didactice implicate

Numdr proiecte implementate

4.6. imbunatitirea strategiei de diseminare a achizitiilor dobandite prin participarea la proiecte si programe comunitare

Indicatori de performantd:

1. Cresterea cu 25% a numarului de lectii in care sunt folosite metode si mijloace moderne de invatare

:RI: ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIUJLOACE DE VERIFICARE
1. Realizarea de actiuni de diseminare variate Diagramele  Gantt | Echipele de proiect Site-uri pe care sa fie postate obiectivele, criteriile si grupurile | Site-urile proiectelor
ale proiectelor de participanti la proiecte, informatii despre stadiul deruldrii | Mapele de prezentare ale
proiectelor, etc. proiectelor
2. Organizarea / participarea la conferinte si seminarii | Derularea Echipele de proiect Conferinte si seminarii cu teme specifice fiecarui proiect Programul conferintelor
interne de profil si pe temele proiectelor activitatilor de Liste cu participanti la actiunile de
proiect diseminare
3. Organizarea unor activitdti demonstrative si | Derularea Echipele de proiect Numarul cadrelor didactice participante la lectii Fise de observare a lectiilor
prezentarea de portofolii activitatilor de Portofolii cu tematica specifica fiecarui proiect Planul activitatilor demonstrative
proiect Liste cu participanti
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5. MONITORIZAREA S| EVALUAREA

5.1. Monitorizarea interna

NR. REZULTATE
ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN N INSTRUMENTE INDICATORI
CRT. INREGISTRATE

1. Elaborarea si | Director Sefii comisiilor Septembrie 2022 Produs final Fisa de apreciere Criterii de realizare a
mediatizarea planului CEAC PDI
operational

2. Elaborarea si | Director adjunct Sefii comisiilor Conform calendar ME | Proiect CDS Fise de evaluare Standarde de
implementarea CDS evaluare

3. inregistrarea Director Responsabil comisie | Pe parcursul derularii | Baza de date a scolii Liste de prezentda la | Nr. cadre didactice
participarii la cursuri mentorat didactic si | cursului cursuri inscrise
de formare formare in cariera

4, Verificarea starii de | Director Profesori diriginti Saptamanal Registru de evidenta | Analize, rapoarte Volumul cheltuielilor
functionalitate a Personal a reparatiilor pentru reparatii
echipamentelor si administrativ curente
dotarilor

5. Verificarea modului | Director adjunct Cadre didactice Lunar Baza de date a scolii Analize, fise  de | Numar proiecte
in care se deruleaza Coordonator proiecte monitorizare, liste de
proiectele de si programe verificare
parteneriat educationale

6. Urmarirea modului in | Director adjunct Responsabil cu | Lunar Baza de date a scolii Situatii statistice Numar articole

care se reflecta
imaginea scolii in
mass-media

promovarea imaginii
scolii

5.2. Monitorizarea externa

Va fi realizata de reprezentantii ISJ, MEN si ARACIP
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5.3. Evaluarea interna

NR. REZULTATE
ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN N INSTRUMENTE INDICATORI
CRT. INREGISTRATE

1. Elaborarea CDS 1in | Director adjunct CEAC La finalul actiunii Baza de date a scolii Chestionare Descriptori de
acord cu nevoile Sefii comisiilor Fise de apreciere performanta
beneficiarilor Fise de analiza a | Nr. persoane

documentelor chestionate
Nr. discipline
optionale realizate

2. Evaluarea Director CEAC Lunar Baza de date a scolii Analize Nr. elevilor promovati
comparativa, in Sefii comisiilor Statistici Nr. elevilor cu
context temporal a Fise de progres rezultate de
rezultatelor elevilor performanta

3. Functionalitatea Director CEAC Lunar Baza de date a scolii Analize Cresterea / scaderea
optima a spatiilor de Rapoarte cheltuielilor de
fnvatdamant si  a Chestionare de | ntretinere
echipamentelor satisfactie

4, Evaluarea Director Coordonator proiecte | Lunar Baza de date a scolii Analize Nr. proiectelor de
rezultatelor - si programe parteneriat aprobate
produselor si educationale
proceselor — realizate
in cadrul proiectelor

5. Reflectarea imaginii | Director adjunct Responsabil cu | Lunar Baza de date a scolii Statistici Nr. aparitii pozitive in
scolii Tn mass-media promovarea imaginii Rapoarte mass-media

locala si nationala

scolii

5.4. Evaluarea externa

Va fi realizata de reprezentantii ISJ, MEN si ARACIP
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Capitolul IX.
CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA S| REVIZUIREA PROIECTULUI

n elaborarea planului am consultat:

e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea
misiunii pe care liceul si-a asumat-o;

e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost atinse
pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si sa le dezvoltam in etapele
urmatoare;

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

e fintocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele si
informatiile sunt colectate in “baza de date a liceului”);

e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

e evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele
propuse;

e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

e calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:
e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine structurate”;

|ll

e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriu”;
e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile concrete etc.
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi
cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:
e eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
e economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
e eficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
e efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.
in asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educatioanle oferite de unitatea noastra.
Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitdtii educatiei:
e masurain care personalul liceuluui (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti, elevi,
actori educationali din comunitate s.a. adoptd/participd/initiazd procese de schimbare;
e masura in care cei implicati corecteaza/remediaza si imbunatatesc/creaza o anumitd schimbare, in
concordanta cu cerintele din standardele de calitate.

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa:
stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul
asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuarii/ dezvoltarii/ diversificarii
actiunilor.

Atingerea anualad a tintelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care a contribuit la
realizarea PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare si asigurare a calitatii si memebrii comisiei de curriculum
vor evalua activitatea, Tn orizontul sarcinilor care le revin din planul managerial. Concluziile reiesite din
evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invatamantului din
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unitatea noastra, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliul profesoral va analiza gradul de
atingere a obiectivelor.

Directorul liceului este raspunzator de realizarea obiectivelor la nivelul unitatii si are datoria de a
interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie,
pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea fnvatamantului in unitate, in anul scolar incheiat, si
pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai unitatii de invamamant.

IX.1. REZULTATE ASTEPTATE

pe termen scurt (1 AN)

- Promovabilitate de 100% si cresterea numarului de elevi cu medii generale pe transa 9-10;

- Cresterea cu 20% a rezultatelor deosebite la etapa nationalad a olimpiadelor scolare (premii, mentiuni,
premii speciale);

- Rezultate bune si foarte bune la examenul de bacaulaureat (promovabilitate peste 85%);

- Realizarea planului de scolarizare;

- Continuarea studiilor in invatamantul superior pentru 85% dintre absolventi si o buna insertie pe piata
muncii;

- Cresterea gradului de utilizare a mijloacelor moderne de predare —invatare si comunicare, a tehnologiilor
informatiei si comunicarii;

- Cresterea ratei de cuprindere in comunitatea scolara a elevilor apartinand categoriilor/grupurilor
vulnerabile;

- Atestarea profesorilor implicati in cursuri de formare si obtinerea de grade didactice;

- Aplicarea cu maxima exigenta regulamentului intern, pentru intarirea disciplinei in liceu;

- Finalizarea cu succes a tuturor proiectelor educationale planificate.

pe termen mediu (2-3 ANI)

- Formarea unui colectiv performant de profesori, care sa aplice o strategie didactica moderna, centrata
pe elev, menitd sa asigure dezvoltarea personala a acestuia;

- Scaderea absenteismului in randul elevilor;

- Amenajarea si dotarea permanenta a laboratoarelor si cabinetelor.

pe termen lung (4-5 ANI)

- Consolidarea standardelor educationale prin functionalizarea Comisiei de asigurare si evaluare a calitatii
in educatie;

- Descentralizarea si cresterea gradului de autonomie la nivelul unitatii;

- Dobandirea de competente in elaborarea si gestionarea proiectelor;

Mentionam ca prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele analizelor
SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:
e importanta muncii in echipa si participarea la decizie;
e utilizarea tehnologiilor digitale;
e necesitatea intaririi legaturilor intre unitate si principalii actori ai comunitatii locale;
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e abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori;

e cooperarea intre profesori — elevi — parinti;

e diversificarea ofertei educationale;

e promovarea educatiei incluzive si adaptarea mediului scolar la necesitatile specifice ale elevilor cu cerinte
educationale speciale;

e formarea continua a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare profesional3;

e imbunatatirea infrastructurii digitale si dezvoltarea competentelor digitale specifice profesiei didactice
pentru cadrele didactice;

e consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolara si profesionala, dar si in aspecte referitoare
la viata de zi cu zi;

e dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

e resurse de Tnvatare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de catre liceu cu sprijinul
comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe perioada

derularii acestui plan de dezvoltare scolara, toate tintele strategice.

IX.2. MODALITATI DE MONITORIZARE S| EVALUARE A ATINGERII TINTELOR STRATEGICE PROPUSE

DENUMIREA ACTIUNII DOCUMENTE FRECVENTA CINE RASPUNDE
Autoevaluarea starii unitatii scolare Raportul de Anual / Directorul
autoevaluare a starii septembrie
unitatii scolare
Tntocmirea raportului anual de Raportul anual de Anual Responsabilul
evaluare interna evaluare interna CEAC
indrumarea activitatii comisiei de Raportul comisiilor Anual Responsabili de arii
curriculum prin monitorizarea curriculare
activitatii
Constituirea de comisii de lucru Dosarul comisiilor de Anual Responsabili
lucru comisii de lucru
Tntocmirea planificarilor anuale Planificari Anual Cadrele didactice
Repartizarea atributiilor si a sarcinilor | Fisele de post Anual Directorul
cadrelor didactice
Realizarea de rapoarte si situatii Rapoarte si situatii Anual Informatician
statistice
Organizarea si coordonarea Rapoarte si situatii Anual Director si director
actiunilor de simulare a examenului Dosare cu documente adjunct
de bacalaureat si analiza rezultatelor | caracteristice
Intocmirea Planului cu principalele Proiectul Planului cu Anual Consilier proiecte
activitati principalele activitati si programe
educative
Discutarea si aprobarea ,,Planului de | Planul de Anual Directorul adjunct
implementare a proiectului de implementare a
dezvoltare institutionala” proiectului de

65



dezvoltare
institutionala

Discutarea si aprobarea ,,Planului de | Planul de dezvoltare a Anual Directorul adjunct

dezvoltare a logisticii didactice logisticii didactice

pentru anul scolar in curs”

Discutarea si aprobarea ,,Planului Planul activitatilor Anual Consilier proiecte

activitatilor aducative si cultural aducative si cultural si programe

artistice” artistice educative

Discutarea si aprobarea ,,Planului Planul activitatilor de Anual Psihologul scolar

activitatilor de cunoastere si cunoastere si asistenta

asistenta psihologica” psihologica

Constituirea grupului de lucru pentru | Proces verbal consiliul Anual Directorul adjunct

gestionarea activitatilor Tn cadrul de administratie

parteneriatelor

Analiza ordinii si disciplinei scolare Informare Tn consiliul Anual Directorul adjunct
de administratie

Discutarea si aprobarea programului | Programul de pregatire | Anual Directorul adjunct

de pregatire a elevilor pentru pentru olimpiadele

olimpiadele scolare scolare

Discutarea si aprobarea calendarului | Calendarul activitatilor | Anual Seful comisiei

activitatilor sportive sportive didactice

Stabilirea masurilor si Programul de pregatire | Anual Directorul adjunct

responsabilitatilor in vederea bunei pentru bacalaureat

desfasurari a pregatirii elevilor din

clasele a Xll-a pentru bacalaureat

Discutarea si aprobarea planului de Proiectul de buget Anual Administrator

buget financiar

Discutarea si aprobarea programului | Proces verbal consiliul | Anual Directorul adjunct

de pregatire a elevilor pentru de administratie

olimpiadele scolare

Stabilirea responsabilitatilor privind Proces verbal consiliul Anual Consilier proiecte

organizarea activitatilor cu elevii pe
timpul vacantei

de administratie

si programe
educative

Prezentarea si sustinerea situatiilor
financiare

Situatii financiare

Anual/trimestrial

Administrator
financiar

Analiza activitatii responsabililor de
arii curriculare

Rapoarte de activitate
in consiliul de
administratie

Pe parcursul
anului scolar

Responsabili de arii
curriculare

Analiza desfasurarii procesului de
invatdamant si a rezultatelor scolare
obtinute

Informare Tn consiliul
de administratie

Anual

Director adjunct

Analiza activitatii de consiliere si
orientare scolara si profesionala.

Rapoarte de activitate
in consiliul de
administratie

Pe parcursul
anului scolar

Consilierul pe
probleme si
programe
educative
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Analiza activitatii bibliotecii Informare in sedinta de | Anual Bibliotecar
lucru

Pregatirea spatiilor si instalatiilor de Informare 1n sedinta de | Anual Administrator

incalzire pentru sezonul rece lucru

Analiza activitatii de protectie a Rapoarte de activitate Anual Responsabil

muncii si a mediului Protectia muncii

Analiza realizarii obiectivelor din Informare in consiliul Anual Responsabil

“Planul de implementare a de administratie comisie

proiectului de dezvoltare

institutionald”

Analiza starii bazei material didactice | Informare in sedinta de | Anual Administrator

si asigurarea cu manuale scolare lucru

Analiza starii de sanatate a elevilor si | Informare in sedinta de | Saptamanal Medicul

a personalului liceului lucru

Analiza situatiei la invatatura, Informari in sedinta de | Saptamanal Directorul adjunct

parcurgerea programelor scolare,
ritmicitatea notarii

lucru

Analiza concluziilor rezultate din

Informare n sedinta de

v

La o saptamana

Director adjunct

desfasurarea sedintelor cu parintii lucru

elevilor

Probleme de personal / Informare Informare 1n sedinta de | Saptamanal Secretar sef
privind cereri, rapoarte, reclamatii, lucru

solicitari informatii publice

Analiza gradului de utilizare a Informare in sedinta de | Saptamanal Administrator
resurselor financiare lucru financiar
Analiza modului de asigurare a Informare Tn sedinta de | Saptamanal Responsabil

securitatii obiectivului si masurile de
aparare impotriva incendiilor

lucru

protectia muncii
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